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1. oD

Temeljem Clanka 5. stavka 4. Zakona o zratnom prometu (<Narodne novine» broj 69/09 i 84/11 — u daljnjem
tekstu: Zakon) i Glanka 9. stavka 2. Statuta, Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu:
Agencija ili HACZ) podnosi Viadi Republike Hrvatske GodiSnji program rada za 2013. godinu na odobrenje.

GodiSnji program rada Agencije za 2013. godinu (u daljinjem tekstu: Program "rada) donijelo je Vijece Agencije,
temeljem Clanka 8. stavka 6. podstavka 2. Zakona i lanka 16. stavka 1. tocke 3. Statuta Agencije, na 14.
sjednici odrZanoj 13. prosinca 2012. godine.

Program rada Agencije proizlazi iz obveza koje Agencija ima po Zakonu, Zakonu o obveznim i stvarnopravnim
odnosima u zratnom prometu («Narodne novine» broj 132/98, 63/08 i 134/09), Zakonu o zratnim lukama
(«Narodne novine» broj 19/98 i 14/11), Zakonu o osnutku Hrvatske kontrole zracne plovidbe («Narodne novine»
broj 19/98) i brojnim podzakonskim propisima koji su u skladu s rjeSenjima, normama i preporukama
predvidenim u medunarodnim ugovorima kojima je Republika Hrvatska pristupila te u acquis communitaireu.

Ovim Programom rada utvrduju se osnovni ciljevi i aktivnosti Agencije u 2013. godini, u skladu sa Zakonom i
Statutom Agencije.

Agencija je osnovana Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zratnom prometu (<Narodne novine» broj
46/07), kao prikladna i praktiCna organizacija izvan sustava drzavne uprave koja autonomno provodi u okviru
svoje djelatnosti upravne i druge poslove koji se odnose na nadzor sigurnosti civilnog zracnog prometa. Zakonom
0 zratnom prometu («<Narodne novine» broj 69/09) utvrden je kontinuitet rada Agencije te pridodane inspekcijske
ovlasti u obavijanju nadzora sigurnosti civilnog zratnog prometa i nadzora nad provodenjem mjera zastite civilnog
zracnog prometa u Republici Hrvatskoj. ‘

Agencija je pravna osoba koja na temelju javnih ovlasti samostalno obavlja poslove odredene Zakonom, kao
djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku, te obavija i druge poslove u skladu s propisima donesenim na
temelju Zakona.

Djelatnost Agencije obuhvaca poslove vezane za sigurnost civilnog zratnog prometa, a osobito certificiranje,
nadzor i inspekciju u cilju osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavljanje zratnog prijevoza i
drugih djefatnosti u zradnom prometu, vodenje propisanih registara i evidencija te obavljanje drugih posiova
utvrdenih Zakonom.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zratnom prometu («Narodne novine» broj 84/11) proSirena je
nadleznost Agencije na: certificiranje organizacija za projektiranje, proizvodnju i odrZavanje zrakoplova,
certificiranje organizacija za osposobljavanje zrakoplovnog osoblja, prikuplianje, analiziranje i distribuiranje
statistickih podataka vezanih uz Plan mjerenja udinkovitosti, nadzor, inspekciju, mirenje te poduzimanje drugih
aktivnosti u svezi sa zaStitom prava putnika, osoba s invaliditetom i osoba smanjene pokretljivosti, te pripremanje
podloge za izradu propisanih izvie$éa nadleznim tijelima Europske unije. Osim nadzora u podrucju zastite civilnog
zratnog prometa, utvrdena je i nadleZnost Agencije kao odgovornog tijela za uskladivanje i koordinaciju rada
subjekata zastite civilnog zratnog prometa. U cilju osiguravanja nadzora nad vojnim objektima i vojnom opremom
u dijelu u kojem se koriste za civilni zraéni promet propisano je da se taj nadzor ureduje sporazumom izmedu
Agencije i ministarstva nadleznog za poslove obrane.

Agencija djeluje kao Nacionalno nadzomo tijelo i obavija poslove koji su propisani odgovaraju¢im EU propisima.
Ti poslovi se odnose na izradu, pracenje i nadzor provedbe Plana mjerenja uCinkovitosti u skladu s propisima

kojima se regulira Jedinstveno europsko nebo, certificiranje pruZatelja usluga u zratnoj plovidbi, obavijanje
kontinuiranog nadzora nad pruZanjem usluga u zraCnoj plovidbi radi osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja
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zajednickim zahtjevima, kao i druge poslove s tim u svezi, u skladu s propisima donesenim na temelju Zakona i
odgovarajucim EU propisima.

Radi provedbe svojin nadleZnosti propisanih Zakonom i propisima donesenima na temelju Zakona, Agencija moze
izdavati naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti, sigurnosne direktive, direktive o plovidbenosti u podrudjima za koja
nije propisana nadleznost EASA-e i direktive u podrucju zastite civilnog zratnog prometa. Agencija moze, u
suradnji s domacim, inozemnim i medunarodnim organizacijama, zrakoplovnom industrijom i drugim institucijama
s podrutja zratnog prometa, organizirati struéne skupove i forume u svrhu razmjene informacija i iskustava te
promicanja sigurnosti civilnog zracnog prometa.

Unutarnje ustrojstvo Agencije te nacin rada i rukovodenja Agencijom utvrduju se tako da se osigura zakonito,
struéno, efikasno i racionalno obavljanje poslova i zadataka, pravodobno i efikasno provodenje poslova iz
nadleZnosti Agencije, prava i obveze radnika uz potpuno koristenje njihovih struCnih sposobnosti, koordinacija i
nadzor nad izvrSavanjem poslova, kao i suradnja s nadleZznim subjekiima u svezi organiziranog, planskog i
efikasnog izvr8avanja svih poslova i zadataka iz nadleZnosti Agencije. Unutarnje ustrojstvo Agencije prikazano je
u Prilogu 1. ovog Programa rada.

Resorno ministarstvo za podrucje rada Agencije je Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (u daljnjem
tekstu: Ministarstvo).
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2. MISIHA, VIZIIA | STRATEGIJA AGENCIJE

Jedna od temeljnih pretpostavki uspjeSnog rada Agencije je jasno definiranje njene misije, vizije i strategije.
Agencija se izgraduje kao efikasna i odgovorna organizacija koja koristi suvremene informaticke tehnologije, mjeri
svoju udinkovitost i uginkovitost svojih zaposlenika, strateski i dugorocno unaprjeduje vlastite ljudske potencijale
te time osigurava kvalitetan i struéan ljudski potencijal za buducnost. ~Sustav upravijanja kvalitetom" Agencije
mora biti sveobuhvatan i Zivotan, svi postupci moraju biti definirani i optimizirani kako bi se postigao maksimalan
utinak i transparentnost rada Agencije za Korisnike. Agencija mora biti generator i katalizator pozitivnih promjena
u zrakoplovnoj industriji Republike Hrvatske.

Viieée Agencije je, na 8. sjednici odrzanoj 27. rujna 2012. godine, usvojilo temeline odrednice strateSkog
planiranja Agencije. StrateSko planiranje je definirano kao sustavan nacin donoSenja odluka, odredivanje smjera
dielovanja i provodenja aktivnosti koje ¢e usmijeriti Agenciju prema buducnosti. Kao pocetni korak, ustanovljena
je definicija misije, vizije i strategije Agencije, kao strateSke podloge za PetogodiSniji strateski poslovni plan
Agencije za razdoblje 2013. - 2017. godina, koji je u izradi.

MISIJA
Misija daje odgovor na pitanje zbog ¢ega Agencija postoji, odnosno koje su osnovne zadace Agencije:

Temeljina zadaca Agencije je definiranje i implementiranje potrebne regulative te kontinuirani nadzor nad
\primjenom zakonskih | podzakonskih propisa u cilju osiguranja visokih standarda sigurnosti i zastite civiinog
zranog prometa.

Agencija skrbi 0 javnom interesu i interesu putnika u zratnom prometu. Ujedno je servis svim subjektima u |
civilnom zragnom prometu Koji osigurava njihovo ispunjenje potrebnih standarda operacija te pozitivno i |
poticajno djeluje na razvoj zrakoplovne djelatnosti u Republici Hrvatskoj. ’

VIZIJA
Vizija odgovara na pitanje kakvi zelimo biti:

Agencija freba biti prepoznata kao vrlo uinkovita organizacija koja kontinuirano ugi i prilagodava se
promjenama u okruZenju. Na nacionalnoj razini, Agencija je prepoznata kao drustveno odgovorna ustanova, |

U svojem radu, u ciflu poveéanja uginkovitosti, Agencija koristi suvremene tehnologije, a nesvrhovito |

administriranje svodi na minimum. Svi procesi po kojima radi Agencija su optimizirani i dokumentirani,
sudionici u procesu odSkolovani i upoznati sa svojim zadacama, ovlastenjima i odgovornostima. Agencija |
mijeri ucinak svakog pojedinca, ustrojstvene jedinice i cijele Agencije te se aktivno i kontinuirano poboljSava
na bazi spoznaja 0 nedostacima u radu.
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STRATEGIJA -
Agencija u svome radu primjenjuje sliedece temeljne odrednice strategije:

—Kontinuirana i sustavna komunikacija sa zrakoplovnom industrijom;

—Kontinuirano i sustavno Skolovanje managementa i kadrova po specijalnostima te u tom smislu intenzivna
komunikacija s drugim etabliranim zrakoplovnim vlastima i organizacijama u Europskoj uniji, prikupljanje
tudih iskustava i znanja, Skolovanje kadrova u drugim istovrsnim organizacijama te uCenje na tudim
pogreskama;

— Zaposljavanje najkvalitetnijih kadrova koji postoje na trZistu rada;

—Jasno definiranje djelokruga rada i odgovornosti Agencije, unutarnjin ustrojstvenih jedinica i svakog
pojedinca '

—Sustav upravijanja kvalitetom je temelj na kojem se gradi poslovanje i kontinuirano unapriedenje rada
Agencije;

—U postupcima izrade propisa sustavno ukljuciti obveznike primjene propisa;

—Mora biti osigurana transparentnost u radu Agencije u svim aspektima poslovanja;

— U maksimalnoj mogucoj mjeri, Agencija obavlja svoje aktivnosti bazirano na procjeni rizika;

—Za djelatnosti za koje nema ekonomskog opravdanja obavljati ih viastitim resursima, Agencija Ce koristiti
vanjske usluge;

—Pored redovitih prihoda propisanih Zakonom, koristiti sve dostupne vanjske (bespovratne ili vrlo povoljne)
izvore financiranja za realizaciju pojedinih projekata vaznih za rad i razvoj Agencije.
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3 OSNOWI CILJEVI AGENCLIE U 2013, GODINY

Pri izradi Godi$njeg programa rada za 2013. godinu primjenjena je koncepcija, prema kojoj je izrada godisnjeg
programa rada u funkciji ispunjenja misije i ostvarenja vizije Agencije, primjenom temeljnih odrednica strategije.
Strateke podioge koje je usvojio Viieée Agencile, dopunjene su utvrdenim strateSkim cilievima (Strategic
Objectives - STO) i cilievima srednje razine (Medium Level Objectives - MLO) koji su posluZili kao temelj za izradu
osnovnih ciljeva (Basic Objectives — BSO) Agencije u 2013. godini. Popis strateskih ciljeva i ciljeva srednje razine
nalazi se u Prilogu 2. i Prilogu 3. ovog Programa rada. Na slici dolje, na slikovit nagin prikazana je koncepcija
izrade Godi$njeg programa rada Agencije za 2013. godinu.

Misija

Vizija

Strategija  \,

eT0. \  Petogodisnji strateski
Strateski \ poslovni plan

lljevi

Godisnji
\program rada

Osnovni cilievi agenciie u 2013. godini, koji se postavijaju ovim Programom rada, predstavijaju nastavak
nastojanja Agencile za kontinuiranim povecanjem sposobnosti i kapaciteta za obavijanje poslova iz svoje
nadleznosti.

Slijedom gore navedenog, Agencija u 2013. godini, planira ostvariti sliedece osnovne ciljeve:
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4. TEJSNE AKTIVNOSTI NA OSTVARENJU CILJEVA AGENCIJE

Agencija ¢e u 2013. godini, u cilu realizacije postavijenih cilieva, raditi primarno na sliedecim teziSnim
aktivnostima, odnosno projektima:

4.1 Provedba programa nadzora, certifikacie i icenciranja

Temelina zadaca Agencije je nadzor, certifikacija i licenciranje subjekata u civilnom zrakoplovstvu, u cilju
osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavijanje zraCnog prijevoza i drugih djelatnosti u
zratnom prometu. U 2013. godini, aktivnosti Agencile na provedbi nadzora, certifikaciie i licenciranja
zrakoplovnih subjekata Ce, i nadalje, biti poduzimane s najviSim prioritetom.

Tijekom izrade planova nadzora, koristeni su podaci i iskustva prikupljena tijiekom nadzora iz prethodnih godina, a
koja su se reflektirala na broj i uGestalost, te opseg i trajanje pojedinih nadzora/inspekcija. Pri izradi planova
nadzora vodeno je raéuna i da se osigura ispunjavanje propisanih zahtjeva koji su ili ¢e biti- primjenjivi na ulogu
Agencije u smislu ispunjavanja obveza nadleZnog tijela u dijelu nadleznosti za nadzor (npr. nacionalni propisi, EU
propisi, ICAQ standardi i FAA zahtjevi).

Novost u planiranju nadzora, Sektora letackih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije,
je da je predviden nadzor operatora zrakoplova u nekomercijalnim operacijama zrakoplovima koji nisu slozeni.
Planirano je da se predmetnim nadzorima obuhvate operacije koje nisu certificirane, a koje su iz navedenoga
razloga bile u manjoj mjeri nadzirane. Rezultati nadzora tiiekom 2012. godine, kao i broj dogadaja koji utjecu na
sigurnost u ovim vrstama operacija opravdava uvodenje ovakve vrste nadzora. Planirano je da se tijekom 2013.
godine obuhvati oko 45 zrakoplova kojima se izvode ove vrste operacija na 10 aerodroma u Republici Hrvatskoj.
Predmetne inspekcije se planiraju provoditi dijelom i u dane vikenda kada se oCekuje veci obim letaCkih operacija.
Inspekcije su koncentrirane na doba godine kada su operacije najucestalile, od travnja do kraja listopada.
Predmet nadzora ¢e biti poStivanje propisanih pravila letenja i primjenjivih zahtjeva na izvodenje operacija
zrakoplova koji nisu sloZeni u nekomercijalnim operacijama. Zbog ove izmjene u sustavu nadzora ukinute su
SANA (Safety Asessment of National Aircraft) inspekcije koje je do sada provodio odsjek SAFA inspekcija.

Certifikacija i licenciranje zrakoplovnih subjekata provodit ¢e se u 2013. godini, kao i prethodnih godina, sukladno
zahtjevima stranaka.

Detaljni planovi nadzora izradeni su na razini svakog sektora, odnosno odjela/odsjeka, sukladno odgovarajucem
podrugju nadzora, i nalaze se u Prilogu 4. ovog Programa rada. Tijekom 2013. godine, Agencija Ce provoditi
sliededi Plan nadzora: .
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Sektor letackih operacija,
plovidbenosti, Skolstva i
licenciranja i generalne avijacije

Odiel letackin operacija

Nadzor certificiranih operatora

32

Nadzor operatora u
nekomercijalnim operacijama
{NCO)

14

Nadzor prijevoza opasnih roba
(0G6)

16

Nadzor osposobljavanja
operatora koji obavijaju
komercijalni zracni prijevoz (CAT)

14

Odjef plovidbenosti zrakoplova

Nadzor Part M i Part 145
organizacija

35

Nadzor kontinuirane
plovidbenosti zrakoplova (ACAM)

17

Plan obavijanja provjera
plovidbenosti zrakoplova

57

QOdijel Skolstva i licenciranja

Nadzor ovlaStenih organizacija za
osposobljavanje

25

Nadzor ovlaStenih ispitivaca
(examiners)

32

Odsjek zrakoplovne medicine

Nadzor certificiranih centara i
ispitivaca za utvrdivanje
zdravstvene sposobnosti
zrakoplovnog osoblja (AMC/AME)

24

Odjel generalne avijacije

Nadzor ovlastenih organizacija za
osposobljavanije i zrakoplovnih
priredbi

37

Odsjek SAFA/SANA inspekcija

Plan sigurnosnog nadzora stranih
zrakoplova {SAFA)

25

Sektor nadzora usluga u zragnoj
plovidbi

Sektorski nadzor pruzanja usluga u zratnoj plovidbi — NSA

(ATS/ASM/ATFM/AIS/MET/CNS)
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Odijel aerodroma 22
Sektor aerodroma i zastite
zradnog prometa

Odijel zastite zratnog prometa 45

4.2 Neprekidno odrZavanje i unaprjedenje Sustava upravijarya kvalitetom

Sustav upravijanja kvalitetom (Quality Management System — QMS) je temelj na kojem se gradi poslovanje
Agencije. Neprekidnim odrZavanjem i unapriedenjem Sustava upravijanja kvalitetom osigurava se sukladnost
procesa i procedura Agencije s medunarodnim standardima.

U 2013. godini, Agencija ¢e nastaviti otklanjati nalaze sa standardizacijskih inspekcija provedenih od strane
Europske agencije za sigurnost zracnog prometa (EASA — Combined Standardisation Inspection) u podrucjima
Letacke operacije (9. - 13. srpnja 2012.), Plovidbenost (9. - 13. srpnja 2012.), FSTD (16.- 18. listopada 2012.) i
ATM/ANS (22. - 26. listopada 2012.). Isto tako, Agencija Ce tijekom 2013. godine nastaviti otklanjati nalaze s
nadzora provedenog od strane Organizacije medunarodnog civilnog zrakoplovstva (ICAQ) u sklopu ICAO - USOAP
programa (Universal Safety Oversight Audit Programme) provedenog tijgkom 2010. godine. Sukladno Planu
korektivnin mjera koji je revidiran sredinom 2012. godine, Agencija Ce nastaviti aktivnosti vezane ponajprije za
definiranje i pracenije indikatora sigurnosti, donoSenje pravilnika koji ureduju podrucja ICAO Annex 3, 4, 11115,
pracenje implementacije SMS sustava itd. '

Nadalje, u skladu s Programom internih nadzora Agencije za 2013. godinu, na temelju 24 - mjesecnog ciklusa,
bit ¢e provedeni interni nadzori u Sektoru nadzora usluga u zracnoj plovidbi, Uredu za odobravanje letova, Odjelu
letackih operacija, Odjelu zastite zracnog prometa | SAFA Odsjeku.

U srpnju 2012. godine, u sklopu Twinning projekta “Activity: 1.2 - CCAA Quality System® provedena je procjena
uskladenosti/nadzor sustava kvalitete Agencije prema normi [SO 9001:2008 i zahtjevima EU Reg. 1178/2011.
Slijedom dobivenih rezultata i naknadnih konzultacija usuglaSeno je da je implementacija procesnog pristupa —
process management, daljnji korak za unapriedenje sustava rada Agencije.

S tim u svezi postavlien je i jedan od ciljeva Agencija za 2013. godinu “Redizajn procesa u sustavu upravijanja
kvalitetom*, te definiran plan (Road-map) za implementaciju procesnog pristupa upravijanja u HACZ sustav
upravijanja kvalitetom. Plan predvida da ce se tijekom 2013. godine intenzivno raditi na utvrdivanju kriterija za
identifikaciju procesa, evaluaciji postojece dokumentacija i identificiranju liste procesa, uspostavi knjige procesa
(process management tools). Proces implementacije procesnog pristupa nastaviti e se i u 2014. godini.
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4.3 Implementaciia upravijanja procesima u sustavu kvalitete Agencie

U Agenciji je uspostavijen sustav kvalitete za koji se moZe reéi da je u zreloj fazi, a Sto potvrduju struCnjaci
implementirani sustav kvalitete predstavija sveobuhvatan okvir za izvrSavanje svih zadaca koje Agencija ima kao
nadlezno tijelo za sigurnost i zaStitu civilnog zranog prometa u Republici Hrvatskoj, te predstavlja osnovu svih
postignuéa Agencije od pocetka operativnog rada do danas. Sustav kvalitete u Agenciji strukturiran je u skladu s
ISO 9001:2008, te je implementirana veéina zahtjeva koji proizlaze iz tog standarda. Do potpune kvalitetne
implementacije 1SO 9001 standarda, potrebno je unaprijediti postojece upravijanje procesima koje trenutno nije
na potrebnoj razini. Implementacija naprednog upravljanja procesima rezultirala bi boljom kontrolom nad radnim
procesima Agencije, povecanjem produktivnosti i transparentnosti rada Agencije, uz istovremeno povecanje
kvalitete obavljenih poslova.

U cilju realizacije ovog cilja, definiran je projekt kojim bi se upravijanje procesima implementiralo u fazama
tijekom naredne tri godine. Ovakvim faznim pristupom, osigurava se kvalitetno i postupno implementiranje 150
zahtjeva koji u konacnici trebaju rezultirati potpuno dokumentiranim i funkcionalnim upravijanjem poslovnim
procesima Agencije i nuZnim promjenama u pristupu postu od strane radnika i uprave Agencije.

Faze projekta su:

Faza 1 — Analiza procesa

Faza 2 — Strukturiranje procesa

Faza 3 — Implementacija procesa

Faza 4 — Upravljanje procesima u funkciji

U 2013. godini, planirana je provedba Faze 2 i Faze 3 projekta.

4.4 Strucni poslovi za potrebe Nacionalnog povierenstva Za upravijanje zracnim prostorom

Povjerenstvo za upravljanje zraGnim prostorom, na temelju Zakona o zraénom prometu (<Narodne novine» broj
69/09 i 84/11) te Pravilnika o upravijanju zracnim prostorom (<Narodne novine» broj 138/09), obavija sliedece
funkcije:

— Priprema prijedloga bitnih za strate3ko upravljanje zranim prostorom;

— Povjerenstvo predlaze nacionalnu politiku upravljanja zratnim prostorom i strateSke planove za
upravljanje zracnim prostorom, uzimajuci u obzir zahtjeve nacionalnih i medunarodnih korisnika zratnog
prostora, te zahtjeve pruzatelja usluga u zracnoj plovidbi.

Agencija, temeliem Odluke Viade Republike Hrvatske o osnivanju Nacionainog povjerenstva za upravijanje
zraénim prostorom («Narodne novine» broj 116/09, 93/10, 126/10), obavija strucne poslove za potrebe
Povjerenstva.

Upravljanje zraénim prostorom podrazumijeva oblikovanje (ustroj i struktura), klasifikaciju, fleksibilnu uporabu
zracnog prostora te druge funkcije s ciliem maksimalnog koriStenja raspoloZivog zraCnog prostora. Upravijanje
zracnim prostorom je u nadleZnosti ministra pomorstva, prometa i infrastruktire uz suglasnost ministra nadleznog
za poslove obrane.
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U okviru pripreme prijedloga bitnih za upravijanje zratnim prostorom, Povjerenstvo obavlja osobito sijedece
poslove:

a) predlaze Plan primjene sustava upravijanja zraCnim prostorom;

b) planira i prediaZe uspostavu i modifikaciju fleksibilnin struktura zratnog prostora u gornjem i donjem
zraCnom prostoru;

¢) inicira i prediaZe odobravanje izmjena D i R podrugja u TSA i TRA;

d) inicira i predlaZze uspostavu, izmjene i modifikacije kontroliranog zratnog prostora i klasifikacije zracnog
prostora uzimajuéi u obzir koncept fleksibilne uporabe zralnog prostora i fleksibilne strukture zracnog
prostora;

e) obavlja perioditnu reviziju potreba za nacionalnim zraCnim prostorom te predlaZe uspostavu prekogranicnog
zraCnog prostora;

f) usuglaava i prediaZe opéa pravila prioriteta u koridtenju zraCnog prostora na sve tri razine.

Tijekom 2013. godine, teZiste struénih poslova ¢e se staviti na pracenje Plana primjene fleksibilne upotrebe
zratnog prostora Republike Hrvatske (implementacija FUA koncepta u Republici Hrvatskoj), razmjenu informacija i
definiranja stajafidta Republike Hrvatske u svezi Funkcionalnog bloka zratnog prostora Sredisnje Europe (FAB CE),
kao i zaprimanje, evaluaciju i odobravanje zahtjeva za izmjenama zraCnog prostora, kao i izradu nacrta Godi$njeg
izvie§c¢a Europskoj komisiji o fleksibilnoj uporabi zratnog prostora tzv. FUA Report.

4.5 Implementaciia Nacionalnog programa sigurnosti u zracnom prometu

Prema odredbama Zakona, Agencija prati provedbu Nacionalnog programa sigurnosti u zraCnom prometu, te
sukladno Odluci o osnivanju Povjerenstva za upravijanje sigurno3¢u u zratnom prometu (u daljnjem tekstu:
Povjerenstvo) obavlja strucne poslove za Povierenstvo. U skladu s tim obvezama, Agencija je krajem 2011.
godine izradila nacrta Nacionalnog programa sigurnosti u zratnom prometu (State Safety Program — SSP - u
daljnjem tekstu: Program), te isti dostavila svim ¢lanovima na komentare i dopune. Tijekom 2012. godine kroz
Twinning projekt “Activity. 1.3.1: State Safety Programme” izvr3ena je procjena uskladenosti nacrta Programa s
ICAQ standardima, te dokumentom European Aviation Safety Plan 2012-2015.

U skladu sa zaklju¢cima provedenih konzultacija identificirana su podrucja koja zahtijevaju dodatno usuglaSavanje
kao npr. jasno definiranje obveza i odgovornosti subjekata oko nadzora nad provedbom Programa, oviasti i
obveze Povjerenstva, a za Ciju provedbu ¢e biti neophodno pripremiti i prijedlog za izmjenu Zakona o zratnom
prometu.

Nadalje, u Agenciii se od pocetka 2010. godine sustavno prikupljaju i obraduju dogadaji vezani za sigurnost
zratnog prometa, &ime je osigurana baza podataka koja je nuZno potrebna za rad Povjerenstva i provedbu
Programa. Svaki se dogadaj analizira u ciliy identifikacije opasnosti, procjene rizika i definiranja mjera za
ublaZavanie rizika, a prikuplieni podaci se prate radi definiranja pokazatelja sigurnosti (safety indicator), ciligva
sigurnosti (safety target), te konacno i prihvatijive razine sigurnosti (Acceptable Level of Safety - ALoS), kao
jednog od najvaznijin elemenata Programa.

Na temelju i u skladu sa sigurnosnom direktivom AS0-2010-004, pruzatelji usluga (certificirane organizacije za
osposobljavanje koje su tijekom pruzanja usluga izloZene riziku sigurnosti, operatore zrakoplova, certificirane
organizacije odrzavanja (AMO & CAMO), organizacije odgovorne za dizajn tipa i/ili proizvodnju zrakoplova,
pruzatelj usluga u zratnoj plovidbi i certificirani aerodromi) su u postupku uspostave sustava upravijanja
sigurno3¢u (Safety Management System - SMS) koji prihvaca i nadzire Agencija.
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U skladu s ICAO odredbama, nadlezno tijelo mora osigurati obuku, upoznavanje i dvosmjernu komunikaciju
vezanu uz relevantne informacije o sigurnosti, kako bi potaknula razvoj pozitivne organizacijske kulture koja
pomaze razvoju efektivnog i uspjeSnog SSP-a. Kako je u nadleznosti Agencije osigurati kvalitetnu pripremu i
provodenije cijelog procesa, u 2013. godini ¢e se u skladu s programom osposobljavanja provesti obnova znanja
inspektora po pitanjima sustava upravljanja sigurnoS¢u. Nadalje, u ciliu promocije vaznosti i svrhovitosti sustava
upravljanja sigurnoScu, te kulture izvieScivanja o dogadajima povezanim sa sigurnoSéu, Agencija u 2013. godini
planira odrZati radionice sa zrakoplovnom industrijom.

4.6 Skolovanje i strucno usavrsavarnje kadrova

Obveza je Agencije implementirati medunarodne zahtjeve vezane uz sigurnost zraénog prometa koji ureduju i
standardiziraju postupke nadleznih tijela kod certificiranja i nadzora zrakoplovnih subjekata u cilju osiguravanja
kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavljanje zraCnog prijevoza i drugih djelatnosti u zratnom prometu.
Zrakoplovni inspektori jesu i moraju biti visoko kvalificirani i osposoblieni profesionalci, koji u ime Agencije
obavljaju strucne i tehniCke zadatke i ije je uloga presudna za odrZavanje sigurnosti zracnog prometa. Strugno
osposobljavanje inspektora Agencije obavija se u skladu s internim dokumentom Agencije - Prirucnik
osposobljavanja (Training Manual - TR-MAN-001, Rev 2.). Priruénik definira i opisuje program osposobljavanja
zrakoplovnih inspektora Agencije od trenutka zapoSljavanja (inicijaino osposobljavanje), kroz odrZavanje
dodijelienih inspektorskih ovlastenja i kontinuirano usavrSavanje (specijalizirana Skolovanja i Skolovanja za obnovu
znanja inspektora).

Proces osposobljavanja zrakoplovnih inspektora predvida pet faza — ,paketa Skolovanja“ (stage) - razvoja znanja i
vjestina zrakoplovnih inspektora Agencije. Inicijaini paket Skolovanja (stage 1 & 2) je obavezan za sve nove
inspektore kako bi se upoznali s temeljinim znanjima neophodnim za obavljanje inspekiorskog posla, relevantnim
nacionalnim i medunarodnim propisima, te primjenjivim operativnim i administrativnim procedurama Agencije.
Treci paket Skolovanja (stage 3) inspektoru pruza specificna znanja i vjestine neophodne za zadatke, obveze i
duznosti koje proizlaze iz dodijelienog inspektorskog ovlastenja. Ostala dva paketa usmjerena su na daljnje
usavrSavanje i podizanje strucnosti i znanja inspektora u specifiCnim podrucjima, novim tehnologijama, te poticu
aktivno sudjelovanje u medunarodnim tijelima i radnim grupama koji kontinuirano rade na unaprjedenju sigurnosti
i zaStite civilnog zraCnog prometa.

Skolovanje i struéno usavr3avanje kadrova Agencije u 2013. godini odvijat ée se temeljem odobrenog Plana
Skolovanja koji je sastavni dio ovog Programa rada, i nalazi se u Prilogu 6. ovog Programa rada. Skolovanja se
planiraju prema sljedecim kriterijima:

— Plan prioriteta za pojedine radnike, napravljeno na osnovu analize kvalifikacijskih listi i datih ovlaStenja
(sudjeluju Quality Manager, Department Manager i Training Manager);

— Pregledu potrebnih $kolovanja prema inspektorskim ovlaStenja sukladno vaZecoj reviziji Training Manual-
4

— Pregledu realizacije Skolovanja u 2012. godini za sektore, odjele i pojedine inspektore;

~ Financijskom planu Agencije za 2013. godinu (financijska sredstva planirana su za potrebe internih i
eksternih Skolovanja — kako u inozemstvu tako i u Republici Hrvatskoj);

—  Aktualnoj ponudi raspolozivih Skolovanja i potrebama za osposobljavanjem.

INTERNA SKOLOVANJA

Interna  Skolovanja ¢e se provoditi unutar Agencie angaziranjem  viastitih  instruktora ili
suradnika/instruktora/struCnjaka iz zrakoplovne industrije, koji s obzirom na iskustvo, kvalifikacije i osobno
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zavr$ena osposobljavanja, mogu kvalitetno realizirati pojedine programe. Interna Skolovanja intenzivno Ce se
provoditi u prvoj polovini 2013. godine s ciliem realizacije potreba za Skolovanjem iz sve tri faze Skolovanja
inspektora (inicijainog, specijaliziranog i Skolovanja za obnovu znanja). Isto tako, kroz projekt IPA 2009/Twinning,
Agencija planira realizirati dva posjeta AustroControl GmbH, Austrija (u cilju usavrSavanja inspektora plovidbenosti
i letackih operacija), s naglaskom na OJT (On Job Training) kako bi se podigla razina znanja i vjestina inspektora
- Agencije. : : :

EKSTERNA SKOLOVANJA

Eksterna Skolovanja su planirana sukladno potrebama Skolovanja radnika Agencije i planiranim financijskim
sredstvima. U 2013. godini, Agencija planira podi¢i standarde kvalitete viastitih ljudskih resursa, a narocito
inspektorskog kadra. Za potrebe strucnog usavrSavanja i stiecanja znanja iz specifiCnih podrucija, Agencija koristi
renomirane inozemne organizacije za Skolovanje. Tako se u Sektoru nadzora usluga u zraCnoj plovidbi planira
koristenje usluga $kolovanja IANS-a (EUROCONTROL's Institute of Air Navigation Services). U Sektoru letackih
operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije planira se koriStenje usluga Skolovanja JAA TO
(Joint Aviation Authorities Training Organization), European Aviation Safety Agency (EASA) Technical Training UK
CAA, te organizacijie koje pruZaju usluge za potrebe obnavljanja pilotskih oviastenja. Nadalje, u Sektoru
aerodroma i zastite zraénog prometa planira se koristenje usluga Skolovanja ACI-a (Airports Council International),
IATA-e (International Air Transport Association), ICAQ training organizacija Develop UK i ECAC (European Civil
Aviation Conference).

U suradnji s EUROCONTROL-om, Agencija u 2013. godini planira uputiti 4 radnika na usavrSavanje uz rad
(secondment), u frajanju od tri mjeseca.

Isto tako Agencija u 2013. godini planira koristiti usluge EASA-inog portala za uCenje tzv. ELG (EASA Learning
Gatway), i to narocito u pogledu E-learning uCenja i E-examination ispita za inspektore Agencije.

Pored toga, Agencija u 2013. godini planira izvrSiti analizu postojecih internih Skolovanje, te napraviti selekciju
onih koja su pogodna za E-learning (Agencija je u 2012. godini putem IPA 2009 projekta nabavila LMS (Learning
Management System), web baziranu aplikaciju koja omogucuje E-learning i E-examiniation za sve radnike
Agencije.

4.7 Sudfelovanje u Funkcionalnom bloku zracnog prostora Sredisnye Eurgpe (FAB CE)

Temeljem Odluke o proglasenju zakona o potvrdivanju sporazuma o uspostavi Funkcionalnog bloka zracnog
prostora Sredi$nje Europe («<Narodne novine», Medunarodni ugovori broj 5/12), Republika Hrvatska je obavezna
zajedno s ostalim drZavama potpisnicama FAB CE sporazuma, sudjelovati u radnim tijelima navedene inicijative.
Sukladno tome, Agencija je, kao Nacionalno nadzorno tiielo, preko resornog Ministarstva imenovala svoje
predstavnike u FCC i NSA CC te pripadajuce radne skupine.

Cilj sudjelovanja je zastupanje interesa Agencije kao Nacionalnog nadzornog tijela po pitanjma od interesa
zajednickog nadzora pruZatelja usluga unutar FAB CE, dono3enja op¢eg NSA prirucnika na FAB CE razini,
harmonizacija procedura, ujednaCavanje zahtjeva za inspektore, koriStenje eksperata drugih FAB CE drzava (pool
of experts) itd.

Kvalitetno sudjelovanje u tijelima FAB CE ¢e se zasnivati pored eksperinih znanja pojedinih imenovanih
predstavnika, takoder i na temelju provedenih konzultacija unutar Agencije kao i ukoliko Ce to biti potrebno i na
temelju meduresornih koordinacija.

Tijekom 2013. godine, pored navedenih tijela, Agencija ¢e sudjelovati u sliedecim radnim skupinama:
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—  Safety audits/oversight/ongoing compliance - SOWG;

— Assessment of ATM changes/Interoperability - CHWG;

— Safety directives/Safety reports - SRWG;

—  Criteria for HR assessment/HR management/Training requirements - HRWG;
—  ATCO/ATSEP licensing - LICWG;

— Performance Reports/Monitoring of performance plans — PRWG.

4.8 Lokalni plan implementacije Jedinstvenog europskog neba - LSSIP

Republika Hrvatska je potpisala i ratificirala Medunarodnu konvenciju o suradnji na sigurnosti zracne plovidobe s
Europskom organizacijom za sigurnost zratne plovidbe - EUROCONTROL (Zakon o potvrdivanju Protokola s
usuglasenom Medunarodnom konvencijom o suradnji na sigurnosti zracne plovidbe EUROCONTROL — («Narodne
novine», Medunarodni ugovori broj 8/05), te je sukladno tome duzna sudjelovati na donoSenju i provodenju
odluka i zakljuCaka odgovarajucin tijela EUROCONTROL-a.

Jedna od obaveza je i sudjelovanju u projektu Europskog plana implementacije Jedinstvenog europskog neba
(European Single Sky Imlementation Plan - u daljnjem tekstu ESSIP), koji takoder podrazumijeva izradu Lokalnog
plana implementacije Jedinstvenog europskog neba za Republiku Hrvatsku (Local Single Sky Imlementation Plan
- u daljnjem tekstu LSSIP).

Obzirom na nadleznost Agencije u pogledu predlaganja nacrta prijedloga podzakonskih propisa u civilnom
zrakoplovstvu, unutar dokumenta LSSIP za 2013. godinu, bit ¢e izraden prijedlog regulatornog rjeSenja koji Ce
posluziti kao osnova za implementaciju pojedinih ciljeva ESSIP-a za Republiku Hrvatsku.

Pored toga Sto ¢e Agencija sudjelovati u izradi nacrta LSSIP-a Republike Hrvatske, Agencija e unutar istog
dokumenta izraditi i GodiSnje izvie8¢e koje se dostavlja Europskoj komisiji, a tiCe se nadzora sigurnosti nad
pruzateljem usluga u zratnoj plovidbi.

Agencija Ce, takoder, izraditi nacrt lzvjeSca o fleksibilnoj uporabi zracnog prostora koje Ce, nakon usuglasavanja
na Nacionalnom povjerenstvu za upravijanje zraGnim prostorom i potpisa ministra nadleznog za civilni zracni
promet, biti upuceno u Europsku komisiju.

Nadalje, za potrebe izrade LSSIP dokumenta za Republiku Hrvatsku, unutar Agencije ¢e se odrediti osobe za
pracenje i implementaciju LSSIP ciljeva, koje Ce biti duzna pratiti situaciju i razvoj regulative na europskoj razini
svakog cilja za koji je nadleZna, te ¢e na nacionalnoj razini izvrSiti konzultacije medu zainteresiranim subjektima, u
cilju definiranja vremena i rokova implementacije.

4.9 Aktivnosti vezane uz generainu avijacijy

U 2013. godini, Agencija/Odjel generalne avijacije e i dalje nastaviti intenzivno raditi na unaprjedenju stanja u
generalnoj avijaciji, a posebno na implementaciji novog Pravilnika o uvjetima i naCinu uporabe mikrolakih
zrakoplova koji bi trebao biti dovrSen tijgkom prve polovine 2013. godine. Zbog rastuceg interesa, u planu je
odobravanje organizacija za osposobljavanje MLZ klase |, kao i uvodenje Ziroplana u sustav MLZ-a te uspostava
sustava koji ée odgovoriti na dodatne zahtjeve, kao Sto su slijetanje na vodene povrSine.

Osim Pravilnika o uvjetima i nacinu uporabe mikrolakih zrakoplova, predvidena je izrada Pravilnika o uvjetima
kojima moraju udovoljavati pravne osobe koje obavljaju struCno osposobljavanje zrakoplovnog osoblja — pilota
zrakoplovno sportske letjelice. Isto tako predvidene su i izmjene i dopune Pravilnika o uvjetima i naCinu uporabe
ovjesne jedrilice i parajedrilice kao i Pravilnika o padobranstvu te izdavanje sigurnosnih direktiva s ciliem
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poboliSanja rada u akfivnostima iz domene rada Odjela. Planom su predvidene i aktivnosti uspostave to bolje
suradnje s industrijom kroz odrZavanje sastanaka i seminara s ciliem §to kvalitetnijeg i brzeg rjeSavanja mogucih
problema i nejasnoca, kao i sudjelovanje industrije pri izradi i izmjenama Pravilnika i njihovoj implementaciji.
Takoder, vazno je naglasiti vaznost informiranja industrije s podrucja jedriiiCarstva i balonarstva o zahtjevima i
udovoljavanju istim stupanjem na snagu PART-FCL. Planirane su i pripreme i organizacija ispita za stjecanja
dozvola pilota jedrilice, pilota balona, pilota mikrelakin zrakoplova, pilota ovijesne jedrilice i parajedrilice i -
padobranaca.

Redovnim aktivnostima Odjela generalne avijacije predvideni su nadzori nad odobrenim organizacijama za
osposobljavanje za stjecanje dozvola pilota jedrilica, pilota balona, pilota oviesne jedrilice, pilota parajedrilice,
pilota mikrolakih zrakoplova te padobranaca te izdavanje odobrenja i nadzor nad zrakoplovnim priredbama kao i
odobrenja novih organizacijama za osposobljavanja. U cilju nadzora postivanja propisa i suzbijanja nedozvolienih
aktivnosti, Odjel generalne avijacije je, u 2013. godini, planirao i inspekcije na asrodromima na kojima se odvijaju
operacije generalne avijacije. Cilj inspekcija je obuhvatiti sve vrste operacija i zrakoplova, buduci operacije
generalne avijacije nisu obuhvacene redovnim planovima nadzora organizacija.

4,70 Transfer oviasti u podruciu gpceq zrakoplovsiva/generalne avijacjje

Temeljem analize situacije u podrudju opceg zrakoplovstva/generalne avijacije, Agencija je u lipnju 2012. godine
pokrenula inicijativu prema resornom Ministarstvu za promjenu strategije, odnosno za promjenu nacionalnog
sustava civilnog zrakoplovstva u dijelu opéeg zrakoplovstva/generalne avijacije, na nacin da se izvrSi prijenos
odredenih ovlasti iz domene sportskog zrakoplovstva s Agencije na Hrvatski zrakoplovni savez (HZS).

Ministarstvo je, nakon inicijalnih sastanaka odrZanih po toj temi, naCelno podrzZalo izradu detaljne analize i studije
izvedivosti prijenosa ovlasti u podrucju opceg zrakoplovstva/generalne avijacije bez prejudiciranja konacCnog
rieSenja. Ministarstvo je nadleZno za prijedlog izmjena Zakona, temeljem Kkojih bi se redistribuirale ovlasti u
podrucju zracnog prometa, te ovisi o odluci Ministarstva da li ¢e se izvrSiti predloZeni transfer ovlasti. Ukoliko do
transfera ovlasti dode, bit ¢e nuZzne i organizacijske promjene unutar Agencije (najvjerojatnije ukidanje Odjela
generalne avijacie).

Cijeli projekt bi trebao rezultirati dugorocnim rjeSenjem sustava civilnog zrakoplovsiva u domeni generaine
avijacije, te povecanjem sigurnosti tog dijela zrakoplovstva kroz veéi utjecaj HZS-a u dijelu Skolovanja, licenciranja
i Sirenja ,just culture™. Na slici koja slijedi, prikazan je tijek predloZenih aktivnosti.

... Odluka Ministra/Viade

. Studija izvedivostii prijedlog
P Termsoffence i Prijedlog riesenjn

'13

. fmenovanje povierenstva

Izrade ToR dokumenta

kzrada studife lzvedivosti
Proces adlu&vanja

{zrada prijedioga rjefenja i
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4.11 Komunikaciia sa zrakoploviom industrijomy/zrakoplovnim subjektima -

Sukladno odredbama Zakona, Agencija mozZe, u suradnji s domacim, inozemnim i medunarodnim organizacijama,
zrakoplovnom industrijom i drugim institucijama s podrucja zratnog prometa, organizirali struCne skupove i
forume u svrhu razmjene informacija i iskustava te promicanja sigurnosti zraCnog prometa. VodeCi se
definiranom misijom, Agencija nastoji biti generator i katalizator pozitivnih promjena u zrakoplovnoj industriji
Republike Hrvatske. U tom smislu, komunikacija sa zrakoplovnom industrijom/zrakoplovnim subjektima je od
presudne vaznosti.

Komunikacija sa zrakoplovnom industrijom/zrakoplovnim subjektima predstavija jedan od kljucnih elemenata za
osiguravanje propisane razine sigurnosti. Radionice, radni sastanci, omogucavanje sudjelovanja industrije pri
izradi propisa, proaktivno djelovanje Agencije u smisiu analize nedostataka i mogucnosti za unaprjedenje, kljucni
su element za prihvaéanje standarda, njihovo ujednaCeno razumijevanije, te implementaciju. Slijedom navedenog,
tijgkom 2013. godine ¢e se nastaviti s aktivnostima suradnje sa zrakoplovnom industrijom/zrakoplovnim
subjektima, $to ¢e obuhvatiti kao i prethodnih godina razne oblike radionica i osposobljavanja, posebno u domeni
informiranja, pripreme i implementacije novih nacionalnih i EASA propisa. Ukljucivanje inspektora iz okolnih
drZzava na radionicama i skupovima daje medunarodni karakter tim aktivnostima, Sto pridonosi boljoj razmjeni
znanja i iskustava.

Jedan od vrlo vaznih medija za komunikaciju sa zrakoplovnom industrijom/zrakoplovnim subjektima su
internetske stranice Agencije. Sluzbene internetske stranice Agencije bit Ce redovito odrzavane tijgkom 2013.
godine, a po potrebi i redizajnirane s ciliem pobolj§anja informativnosti i preglednosti sadrzaja.

4.12 Rad na izradi nacrta prijedloga poazakonskif propisa

U Programu rada su predvideni znaCajni resursi za rad na izradi propisa. Poseban izazov predstavlja proces
implementacije revidiranih i novih EU propisa koji ¢e imati utjecaja na rad svih odjela i sektora Agencije. Proces
implementacije je sloZen i obuhvaca niz aktivnosti kao Sto su: priprema prijevoda propisa, izrada GAP analize,
izrada procedura i pripadajucih lista provjere, osposobljavanje inspektora, informiranje industrije, pripremu
logistickih elemenata (izrada baza podataka, izrada obrazaca) itd. Pojedini EU propisi ¢e zahtijevati koordinaciju i
kompetenciju iz viSe sektora Agencije, kao $to su zajednicka EU pravila letenja (SERA).

Jednak izazov predstavlja nastavak donoSenja nacionalnih propisa i rad na njihovom uskladivanju i poboljSavanju.
Naglasak ¢e biti na reguliranju operacija drzavnih zrakoplova, buduci se propisi koje je razvila Europska agencija
za sigurnost zratnog prometa - EASA ne primjenjuju na iste. Ujedno EASA je podigla i nalaz Agenciji zbog
dozvoljavanja da organizacije s EASA certifikatima odrZavaju zrakoplove kojima se obavijaju drzavne operacije.
Stvaranje kompletno nacionalnog okvira nije za oCekivati s obzirom na brojnost zrakoplova u takvim operacijama i
slijedom navedenoga mali utjecaj na sigurnost, pa ¢e se vjerojatno pribjeci povezivanju postojecih propisa uz
manje potrebne modifikacije istih, odnosno prilagodavanje vrsti i specificnostima tih operacija.

Zbog pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji bit ¢e potrebno uloziti znaCajne resurse u definiranje

prijedloga izmjena Zakona o zraénom prometu, te -u ukidanja postojecih provedbenih akata kojima su bile
transponirane EU uredbe i direktive.

. PROPISI KOJE JE POTREBNO DONIJETI RADI PRISTUPANJA REPUBLIKE HRVATSKE EUROPSKOJ UNJI

Danom pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji, 1. srpnja 2013. godine, uredbe Europske unije imat ce
izravan ucinak na podrucju Republike Hrvatske, pa Ce biti potrebno staviti izvan snage sve pravilnike kojima su u
pravni sustav Republike Hrvatske transponirane uredbe EU u Cijem su dodatku objavijene, i donijeti provedbene
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propise za primjenu istih. lzvan snage ¢e se morati staviti i pravilnici kojima su transponirane direktive, ako su u
njihovom dodatku objavijeni prijevodi direktiva. Istodobno bit ¢e potrebno donijeti provedbene pravilnike
istovjetnih naziva kojima se osiguravaju svi uvjeti potrebni za provedbu pripadajucih uredbi i direktiva. U 2013.
godini, Agencija ¢e izraditi nacrte prijedioga stjedecin pravilnika koje ¢e uputiti resornom ministru na dono3enje:

—

CoOoONDO WD

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Pravilnik o operativnoj licenciji i zajednickim pravilima za obavljanje zranog prijevoza

Pravilnik o vremenskim slotovima i usuglagavanju redova letenja na zraénim lukama

Pravilnik o pruzanju zemaljskih usluga

Pravilnik o uvjetima i naCinu pruzanja usluga u zra¢noj plovidbi

Pravilnik o uvjetima i naginu izdavanja svjedodzbe pruzatelja usluga u zracnoj plovidbi

Pravilnik o upravijanju zratnim prostorom

Pravilnik o dozvolama, ovlaStenjima i posebnim ovlastlma kontrolora zranog prometa

Pravilnik o uskladivanju tehnickih propisa i upravnih postupaka u podrucju civilnoga zrakoplovstva
Pravilnik o zajednickim pravilima u podrucju civilnog zrakoplovstva i nadleznostima Europske agencije za
sigurnost zracnog prometa

Pravilnik o certifikaciji zrakoplova te projektnih i proizvodnih organizacija

Pravilnik o izvjeScivanju i istrazivanju dogadaja koji ugroZavaju sigurnost te nesreca i ozbiljnih nezgoda
zrakoplova

Pravilnik o kontinuiranoj plovidbenosti zrakoplova i aeronautickin proizvoda, dijelova uredaja, te o
ovlaStenju organizacija i osoblja ukljucenih u te poslove

Pravilnik o obavljanju pregleda inozemnih zrakoplova na stajanci, zahtjevima za potrebnim kvalifikacijama
osoblja koje ih obavija te o uspostavljanju popisa zraCnih prijevoznika koji imaju zabranu izvodenja
operacija na podrucju Republike Hrvatske

Pravilnik o radnom vremenu €lanova posade zrakoplova

Pravilnik o interoperabilnosti u mreZi upravljanja europskim zranim prometom

Pravilnik o zahtjevima za automatske sustave za razmjenu podataka o letu u svrhu obavjeScivanja,
koordinacije i prijenosa letova izmedu jedinica kontrole zratnog prometa

Pravilnik 0 zahtjevima za procedure za planove leta u fazi prije polijetanja za jedinstveno europsko nebo
Pravilnik o utvrdivanju zahtjeva za primjenu protokola za prijenos poruka o letu u svrhu obavjeS¢ivanja,
koordinacije i prijenosa letova izmedu jedinica kontrole zraCnog prometa

Pravilnik o utvrdivanju zahtjeva za razmak govornih kanala za radijsku komunikaciju zrak-zemlja

Pravilnik o pristojbama i naknadama koje ubire Europska agencija za sigurnost zracnog prometa

Pravilnik o uspostavijanju pravila i postupaka u svezi uvodenja operativnih ogranicenja vezanih za buku
zrakoplova na zraénim lukama na teritoriju Republike Hrvatske

Pravilnik o aerodromskim naknadama

Pravilnik o uskladenoj dodijeli i upotrebi Mode S upitnih kodova za jedinstveno europsko nebo

Pravilnik o upravijanju protokom zraCnog prometa

Pravilnik o utvrdivanju detaljnih pravila za provedbu mreznih funkcija za upravijanje zraCnim prometom
Pravilnik o uspostavljanju programa mjerenja uCinkovitosti usluga u zra¢noj plovidbi i mreznih funkcija
Pravilnik o utvrdivanju zahtjeva za zajedniCku upotrebu zraCnog prostora i operativnin procedura za
izbjegavanje sudara u zraku

Pravilnik o utvrdivanju rutnih i terminalnih naknada

l. NACIONALNi PROPISI

Buduéi uredbama i direktivama EU nisu regulirana sva podrucja civiinog zrakoplovstva, prvenstveno podrucie
generalne avijacije i podrucje drzavnih zrakoplova, ista podrucja je potrebno regulirati na nacionainoj razini.
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Obzirom da jo§ nije dovoljno detaljno razmotrena ova problematika, za oCekivati je da Ce konaCan koncept
sustava nacionalne regulative biti uskladen u prvoj polovini 2013. godine. U svakom slucaju, planira se izrada
nacrta prijedioga pravilnika koji pokrivaju sljede¢a podrucja (nazivi pravilnika nuzno ne moraju biti identiCni):

1. Pravilnik o uvjetima kojima moraju udovoljavati pravne osobe koje obavljaju strucno osposobljavanje
zrakoplovnog osoblja

2. Pravilnik o izmjenama i dopunama Praviinika o uvjetima i na¢inu uporabe ovjesne jedrilice i parajedrilice

3. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o padobranstvu

4. Pravilnik o utvrdivanju zdravstvene sposobnosti zrakoplovnog osoblja i uvjetima kojima mora udovoljavati
poduzetnik koji obavlja lijecnicke preglede zrakoplovnog osoblja

5. Pravilnik o izmjenama dopunama Pravilnika o znacima drzavne pripadnosti i registracijskoj oznaci
zrakoplova koji se upisuju u Hrvatski registar civilnih zrakoplova

6. Nova podrucja:

a. Pravilnik o licenciranju pilota drzavnih zrakoplova i helikoptera

b. Pravilnik o kontinuiranoj plovidbenosti drzavnih zrakoplova i aeronautiCkin proizvoda, dijelova
uredaja te o ovlastenju organizacija i osoblja ukljucenih u te poslove

c.  Pravilnik o operacijama drZavnih zrakoplova

7. Pravilnik o zrakoplovnoj meteorologiji {CAO Aneks 3)
8.  Pravilnik o nacinu izrade zrakoplovnih karata (ICAO Aneks 4)
9.  Pravilnik o pruZanju zrakoplovnih informacija (I(CAQ Aneks 15)

Il. UREDBE | DIREKTIVE KOJE SU NA SNAZI, A KOJE NISU TRANSPONIRANE KROZ PRAVILNIKE

1. Commission Regulation (EU) No 1178/2011 laying down technical requirements and administrative
procedures related to civil aviation aircrew (Aircrew Regulation)

2. Commission Regulation (EU) No 965/2012 laying down technical requirements and administrative
procedures related to air operations (Air operations Regulation)

3. Commission Regulation (EU) No 748/2012 laying down implementing rules for the airworthiness and
environmental certification of aircraft and related products, parts and appliances, as well as for the
certification of design and production organisations
4. Commission Implementing Regulation (EU) No 1206/2011 laying down requirements on aircraft
identification for surveillance for the single European sky

5. Commission Implementing Regulation (EU) No 1207/2011 laying down requirements for the
performance and the interoperability of surveillance for the single European sky

6. Commission Regulation (EC) No 29/2009 laying down requirements on data link services for the single
European sky

7. Council Regulation (EC) No 219/2007 on the establishment of a Joint Undertaking to develop the new
generation European air traffic management system (SESAR)

8. Commission Regulation (EU) No 176/2011 on the information to be provided before the establishment
and modification of a functional airspace block

Nacrti buduéih EU uredbi, za koje je planirano da stupe na snagu do kraja 2013. godine:

9. Nacrt Uredbe ¢ pruzanju zemaljskih usluga
10.  Nacrt Uredbe o slotovima i vremenu letenja

Potrebno je analizirati uredbe i nacrte od 1.-10. i ocijeniti da li ¢e trebati donositi pravilnike za njihovu provedbu i
primjenu.
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Osim spomenutih uredbi, Agencija ¢e pratiti objavijivanje svih novih uredbi i direktiva koje Ce stupiti na snagu u
2013. godini, i sukladno internoj proceduri provoditi analizu potrebe donoSenja pravilnika za njinovu provedbu i
primjenu.

U skladu sa zakonskim ovlastima, Agencija ¢e tijgkom 2013. godine izdavati naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti i
direktive u pitanjima iz podrucja civilnog zrakoplovstva u kojima je izdavanje istih potrebno. Kontinuirano ce se i
azurno voditi Hrvatski registar civilnih zrakoplova te o tome kvartalno obavjeStavati resorno Ministarstvo.

Agencija ¢e osigurati i pracenje ICAQ drZavnih pisama (State Letters) koja e se i dalje upucivati nadleznim
odjelima radi pravodobnog informiranja o izmjenama ICAQ aneksa i drugim pitanjima vezanima uz djelovanje
ICAQ. organizacije. Agencija ¢e davati i miSljenja na nacrte prijedloga propisa iz nadleznosti drugih drzavnih tijela i
pravnih osoba s javnim ovlastima. Tijekom 2013. godine, Agencija ¢e analizirati stanje uskladenosti nacionaine
regulative s ICAO standardima i o utvrdenim razlikama obavjeStavati Ministarstvo u skladu s utvrdenom i
zajednicki dogovorenom procedurom.

4.13 Prilagodbe vezane uz pristupanje EU s aspekta izrade propisa | iziada plana implementacife
propisa

Osnovni cilj projekta je osigurati kvalitetno izvrSavanje zadaca Republike Hrvatske u podruju izrade nacrta i
primjene propisa vezanih uz sigurnost i zaStitu civilnog zrakoplovsiva, a u uvjetima pridruzivanja Republike
Hrvatske Europskoj uniji.

Ovaj projekt definira: opseg, ciljeve, aktivnosti koje je potrebno provesti u svrhu realizacije postavijenih ciljeva, te
dinamiku i oGekivane rezultate (deliverables) pojedinih aktivnosti. Po zavrSetku aktivnosti predvidenih ovim
projektom, potrebno je napraviti evaluaciju rezultata projekta i dati ocjenu cijelog projekta.

Projekt bi trebao dati odgovore na sliedeca pitanja i probleme koji postoje u sadaSnjim aktivnostima izrade i
implementacije propisa:

— Nema jasnog sustava regulative u Republici Hrvatskoj, stari model naruSen je preuzimanjem EU propisa;

— Reuzultat prethodnog je da su pravne norme u podrucju civilnog zralnog prometa nesistematicne i vrio
nepregledne za obveznike postivanja/primjene propisa;

— Sama EU regulativa je ¢esto neujednacena u izriCaju i sustavu;

— Zakon o zratnom prometu je i nakon revizije 2011. godine pun Clanaka koji nisu nastali na bazi dubljeg
promisljanja, konceptuaino varira od vrlo opéenitog do vrlo detaljnog propisivanja normi, podzakonski akti
koje specificira ne odraZavaju cjelovitu koncepciju;

— EU propisi se dinami¢no razvijaju, pred nama je posao izmjena i implementacije propisa u gotovo svim
podrucjima;

— U srpnju 2013. godine planiran je €in pridruZivanja EU; potrebno je utvrditi koje izmjene u hrvatskim
pravnim normama trebamo izvrsiti i kada.

Projekt obuhvaca sljedece cjeline:

— StrateSke odrednice i bududi sustav zrakoplovnih pravnih normi u Republici Hrvatskoj (sukladan s EU
regulativom);

— Definiciju potrebnih izmjena u propisima Republike Hrvatske vezanih uz dan pristupanja EU (planirano 01.
srpnja 2013. godine);

— Definiciju potrebnih propisa za podrucja civilnog zrakoplovstva koja nisu regulirana na europskoj razini
(striktno nacionalni propisi);
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— I|dentifikaciju i formuliranje nuZnih izmjena u Zakonu o zraCnom prometu kako bi se ozivotvorile prethodne

toCke;

— Planove izrade regulative za 2013. godinu i dalje, sukladno potrebama utvrdenim u prethodnim tockama

i tekuéem razvoju propisa u EU,

—  Reviziju procedure izrade regulative;

— Nova procedura implementacije regulative; -
— Planove implementacije pojedinih znaCajnijih propisa ili grupa propisa sukladno novoizradenom postupku

implementacije regulative.

Na projektu radi projektni tim, pri emu s timom intenzivno suraduju svi sektori Agencije. U pojedinim fazama
projekta nuzno je ostvariti dobru suradnju s resornim Ministarstvom kao i s Ministarstvom vanjskih i europskih
poslova (MVEP) te drugim drZavnim tijelima kako bi rezultati ovog projekta bili uskladeni s nacionalnim sustavom
pravnih normi i nacionalnim principima i praksom implementacije europskih propisa.

Ciljevi

Definirati ustroj pravnih normi, metode i
principe koji se primjenjuju u izradi
propisa i implementaciji europskih pravnih
normi - sukladno usvojenom nacionalnom
sustavu pravnih normi

Kontaktirati MVEP i MPPI, traziti sluzbeni naputak oko nacina
implementacije EU normi u nacionalni sustav.

Napraviti uputu za potrebe HACZ oko metoda i nacina
transpozicije EU normi.

Definirati potrebne izmjene u regulativi RH
S osnova pristupanja u EU

Imajuci na umu Kriterije i principe implementacije EU normi iz
prethodne toCke, proanalizirati sve pravne norme (ZZP, Pravilnike,
Uredbe...) i definirati popis potrebnih izmjena u HR regulativi.

Utvrditi koji non-EU nacionalni propisi su
potrebni

U komunikaciji sa sektorima definirati podrucja koja nisu
pokrivena EU propisima.

Sastaviti popis nacionalnih propisa koji ukljuCuje propise koji
postoje i propise koje treba donijeti s naznacenom dinamikom.

Utvrditi koji novi EU propisi (ve¢ doneseni
ili planirani za 2013. godinu) zahtjevaju
razradu u nacionalnoj regulativi

Analizirati sve EU propise koji do sada nisu implementirani u RH,
kao i propise koji su u fazi donoSenja u EU (u planu za 2013.
godinu).

Sastaviti listu nacionalnih propisa potrebnih u svrhu
implementacije EU propisa iz prethodne toCke s naznakom
potrebne dinamike.

Saciniti Plan izrade propisa za 2013.
godinu te okvirni plan za razdoblje 2014.-
2015.

Temeliem prethodne tri tocke, objediniti iste u planove:
- Plan izrade propisa u 2013. godini
- Okvirni plan izrade propisa 2014.-2015.

Prijedlog izmjena Zakona o zraCnom
| prometu u cilju omogucavanja
pridruzivanja EU

Saciniti prijedlog izmjena i dopuna ZZP koje imaju za cilj uskladiti
Z7P s EU regulativom i omoguciti nesmetani rad na izradi
provedbenih propisa u kontekstu ¢lanstva u EU.
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Revidirati Agencijske procedure izrade RaSclaniti procedura donoSenja propisa na procedura za
requlative — pritagoditi ga Cinjenici donoSenje propisa kojima je baza EU propis i procedura
Clanstva u EU donoSenja nacionalnih (non-EU) propisa.

Na bazi odrednica iz prve toCke, definirati koji pravni propisi se
generiraju u ovisnosti od vrste EU propisa .

Preciznije definirati procedura javne rasprave, uciniti ga
transparentnim i formalnim.

U postupku predvidjeti formu i sadrZaj dokumenata koji se
predaju ministru na donoSenije.

Izraditi proceduru implementacije Izraditi potpuno novu procedura koji ima za cilj definirati
regulative postupanje Agencije u slucaju direktne primjene EU propisa u RH,
odnosno primjene EU propisa u RH uz konkretizaciju kroz
provedbeni propis.

Postupkom obuhvatiti: procjenu utjecaja, planiranje
implementacije, komunikaciju sa industrijom, kontrolne
mehanizme za nadzor implementacije propisa.

Primjena procedure implementacije Napraviti za svaki sektor, u suradniji sa svakim sektorom
regulative (coaching) pilot plan implementacije nekog aktualnog EU propisa.
Provjera, revizija i finalizacija svih Sve dokumente (deliverables) jos jednom evaluirati i po potrebi
dokumenata generiranih tijekom revidirati.

realizacije ovog projekta

ZavrSetak projekta Saginiti izvieSCe u kojem:

Dati ocjenu ispunjenja postavijenih ciljeva.
Opisati probleme i propuste u realizaciji projekta.

NaznaCiti koje aktivnosti treba napraviti nakon zatvaranja projekta.

4.14 Aktivnosti u podruciu zastite civilnog zracnog promela

Aktivnosti Agencije u podruCju zastite civilnog zranog prometa u prethodnom razdoblju bile su fokusirane na
regulatorna pitanja, suradnju s tijelima koja Cine sustav zaStite civinog zraCnog prometa, nadzor primjene
preventivnih mjera zastite, kontroli kvalitete zastite civilnog zranog prometa, tehnicke opreme i infrastrukture za
zastitu civilnog zratnog prometa. | u 2013. godini, Agencija ¢e nastaviti provoditi znacajne regulatorne i
operativne aktivnosti u cilju daljnjeg uskladivanja mjera zastite civilnog zra¢nog prometa u Republici Hrvatskoj s
medunarodnim standardima.

REGULATORNE AKTIVNOST!
1. Nacionalni program zaStite civilnog zratnog prometa - lzdanje 3

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zracnom prometu («Narodne novine» broj 84/2011) utvrdena je
obveza izrade Nacionalnog programa kontrole kvalitete zaStite civilnog zraénog prometa, kao neovisnog
regulatornog akta u odnosu na Nacionalni program zaStite civilnog zraCnog prometa. Temeliem navedene
obveze, kao i obveze konstantnog uskladivanja hrvatskog zakonodavstva s propisima EU, Agencija/Odjel zaStite
zraCnog prometa izradio je tijekom 2012. godine, u skladu s nadleznostima odredenim Zakonom o zracnom
prometu, Nacrt teksta Nacionalnog programa zastite civilnog zraCnog prometa, izdanje 3, €ime je obavljeno
konacno uskladivanje s vaZzecom/novom regulativom EU u podrudju zatite civilnog zratnog prometa. Tijekom
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2013. godine planira se nastaviti proces kontinuiranog uskladivanja te obaviti revizija u skladu s novim
regulatornim aktima EU u podrucju prijevoza tekucina, aerosola i gelova (LAGS) i prijevoza tereta, donoSenje kojih
se ocekuje u 1. tromjesecju 2013. godine.

2. Nacionalni program kontrole kvalitete zastite civilnog zraénog prometa - lzdanje 1

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zraCnom' prometu («Narodne novine» br. 84/2011) utvrdena je
obveza izrade Nacionalnog programa kontrole kvalitete zaStite civinog zratnog prometa, kao neovisnog
regulatornog akta u odnosu na Nacionalni program zadtite civilnog zranog prometa. Temeliem navedene
obveze, kao i obveze konstantnog uskladivanja hrvatskog zakonodavstva s propisima EU, Agencija/Odjel zastite
zratnog prometa izradio je, u skladu s nadleznostima odredenim Zakonom o zratnom prometu, Nacrt teksta
Nacionalnog programa kontrole kvalitete zaStite civilnog zratnog prometa, Izdanje 1. Tijekom 2013. godine
planira se nastaviti proces kontinuiranog uskladivanja s novim regulatornim aktima EU u podrucju kontrole
kvalitete.

3. Nacionalni plan postupanija za izvanredne dogadaje (djela nezakonitog ometanja)

Nacionalnim programom zastite civilnog zratnog prometa odredena je obveza uredenja sustava/tijela reakcija u
slu¢aju izvanrednih dogadaja u civilnom zraCnom prometu, odnosno djela nezakonitog ometanja, na nacionalnoj
razini.  Agencija/Qdjel zaStite zraCnog prometa, u cilju unaprjedenja sustava na nacionalnoj razini kao i
implementacije reaktivnih mjera za odredene nove oblike ometanja, poput tzv. ,renegade” zrakoplova, na
lokalnoj, operativnoj razini, inicirala je tijekom 2012. godine, putem Nacionalnog povjerenstva za zastitu civilnog
zratnog prometa, ustrojavanje multilateralne radne grupe. Tijekom 2013. godine planira se izraditi potrebne
operativne dokumente i odrediti standardne operativne postupke, temeljem unaprijedenog normativnog okvira
odredenog Nacionalnim programom zaStite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3.

OPERATIVNE AKTIVNOSTI
1. Operativna implementacija Sustava upravljanja zastitom (SeMS)

Uvodenje SeMS-a temelji se na potrebi strukturiranog pristupa upravljanja zastitom civilnog zracnog prometa, na
svim razinama. Nacionalnim programom zastite civilnog zratnog prometa, lzdanjem 3, ureden je tijekom 2012.
godine normativni okvir odnosno obveza uvodenja sustava, koji Ce se operativno implementirati u cilju integracije
upravijanja zaStitom u sveukupne poslove nadieznih subjekata/organizacija, temeljene na upravijanju rizikom u
operacijama organizacija na dnevnoj osnovi. Tijekom 2013. godine, kontinuiranim aktivnostima planira se
pripremiti i dovrSiti operativna implementacija na lokalnoj razini.

2. Operativna implementacija zaStite u podrucju upravljanja zratnom plovidbom (ATM Security)

Medunarodnom reakcijom na potencijalno nove oblike prijetnji nezakonitog ometanja civilnog zraénog prometa,
dielovanjem usmjerenim na tehnicke i ljudske resurse u dijelu upravljanja zratnom plovidbom, usvojen je i
normativni okvir kojim se ureduju odnosne preventivne mjere zastite, tzv. ATM Security. Preventivne mjere, koje
se temelje na elementima ljudskih resursa, fiziCke zaStite objekata i operativne zastite informacijskih sustava i IT
strukture, inkorporirane su, tijgkom 2012. godine u lzdanje 3 Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog
prometa. Tijekom 2013. godine kontinuiranim aktivnostima planira se dovrsiti operativna implementacija na
lokalnoj razini.
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AKTIVNOSTI KOMUNIKACIJE, SURADNJE | KOORDINACWE S OSTALIM- SUBJEKTIMA ZASTITE CIVILNOG
ZRACNOG PROMETA

1. Radni sastanci s osobama odgovornim za zastitu civilnog zratnog prometa

U ciliu upoznavanja s razvojem prijetnji, novim preventivnim mjerama, metodama i postupcima, razvojem
nacionalnog i medunarodnog odnosnog zakonodavstva, razmjene.iskustava i ujednacavanja metodologije i
kvalitete primijenjenih mjera zaStite, tijekom 2013. godine odrZat ¢e se dva sastanka s osobama odgovornim za
za8titu civilnog zraGnog prometa u svim relevantnim subjektima i nadleznim drzavnim tijelima, u organizaciji
Odijela zaStite zraCnog prometa.

2. Sudjelovanje u radu tuzemnih i inozemnih radnih tijela

ECAC Security Forum: Sudjelovat ¢e se na 2 sjednice ECAC Security Foruma, tijefa ECAC-a nadleznog za razvoj i
struéne odluke u dijelu izrade preporuka i predlaganja inicijativa u podrucju zastite civilnog zraCnog prometa.

ECAC Training Task Force: Predstavnik Odjela zaStite zratnog prometa sudjelovat ¢e, kao stalan ¢lan, na tri radna
sastanka ECAC TTF — specijalizirane radne grupa za izradu standardiziranih oblika osposobljavanja za zastitu
civilnog zracnog prometa, u cilju efektivnog implementiranja europskih standarda.

ECAC Guidance Material Task Force: Predstavnik Odjela zaStite zraénog prometa sudjelovat ¢e, kao stalan Clan,
na tri radna sastanka ECAC GMTF — specijalizirane radne grupe za izradu prirucnika i procedura iz podrucja
zastite civilnog zranog prometa.

ECAC Workshop: Predstavnici Odjela zastite zratnog prometa sudjelovat ¢e na tri radionice ECAC-a u cilju
usvajanja najbolie prakse i uputa za operativnu implementaciju preventivnih mjera zastite civiinog zracnog
prometa.

Nacionalno povjerenstvo za zastitu civilnog zra¢nog prometa: Radnik Odjela, kao predstavnik Agencije, sudjelovat
¢e u radu Nacionalnog povjerenstva za zaStitu civilnog zracnog prometa (min. Cetiri sjednice), tijela odgovornog za
implementaciju preventivnih mjera zastite civilnog zra¢nog prometa u Republici Hrvatskoj.

EC Regqulatory Committee: Radnik Odjela, kao predstavnik Agencije, sudjelovat ¢e u radu Regulatornog odbora
Europske komisije za zastitu civilnog zracnog prometa (Regulatory Committee for Civil Aviation Security), sa
statusom promatraca — predstavnika Republike Hrvatske.

EC Requlatory Committee — Inspection Working Group: Radnik Odjela, kao predstavnik Agencije, sudjelovat ¢e na
sastancima radne grupe Regulatornog odbora Europske komisije za zastitu civilnog zracnog prometa (Regulatory
Committee for Civil Aviation Security), formirane za aktivnosti uredenja u podrucju inspekcija zastite CZP, sa
statusom promatraCa — predstavnika Republike Hrvatske.

4.15 Projekt informacijske sigurmosti

Agencija je duzna, kao pravna osoba s javnim ovlastima, ustrojiti sustav zastite klasificiranih i neklasificiranih
podataka propisan Zakonom o informacijskoj sigurnosti («<Narodne novine» broj 79/07) i Zakonom o tajnosti
podataka («Narodne novine» broj 79/07). Sustav zastite, kojim se ureduju nacin i provedba zastite, ustrojava se
za sva podrucija informacijske sigurnosti:

— sigurnosna provjera;

— fiziCka sigurnost;

— sigurnost podataka;

— sigurnost informacijskog sustava;
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— sigurnost poslovne suradnje.

Tijekom 2013. godine, planira se dovrsiti proces ustrojavanja sustava, kljucnim aktivnostima prociene i
unaprjedenja fizickih i programskih mjera zastite za prostore i infermacijske jedinice te nadzora primjene mjera i
standarda zastite.

4.16 Suradnja s domacim i inozemnim nadleznim tjielima

Tijekom 2013. godine, Agencija ¢e nastaviti unapriedivati suradnju s tijelima drzavne uprave, prile svega s
resornim Ministarstvom i Agencijom za istrazivanje nesreca i ozbilinih nezgoda zrakoplova, a koja su uz Agenciju,
nadleZna tijela za civilno zrakoplovstvo u Republici Hrvatskoj, sukladno odredbama Zakona. Agencija ¢e u 2013.
godini institucionalizirati vrlo dobru suradnju s Ministarsivom obrane, implementiranjem sporazuma o suradnji
kojim Ce se urediti pitanja od zajednickog interesa, prije svega nadzor nad vojnim objektima i vojnom opremom u
dijelu u kojem se koriste za civilni zracni promet, kao i ostala pitanja u svezi sigurnosti i zastite zraCnog prometa.
Isto tako, Agencija ¢e suradivati s Drzavnom upravom za zaStitu i spaSavanje po pitanju dostave podataka o
dogadajima povezanima sa sigurno§cu, nesrecama, ozbilinim nezgodama i nezgodama zrakoplova, kao i o
drugim pitanjima od zajednickog interesa.

Nadalje, predstavnici Agencije ¢e aktivno sudjelovati na redovitim sastancima i aktivnostima medunarodnih
organizacija i institucija s podruja zratnog prometa, u radu njihovih strunih tijela i radnih skupina te ce
ostvarivati suradnju s inozemnim nadleZznim tijelima za civilni zracni promet, sukladno odredbama Zakona.
Suradnja s Europskom agencijom za sigurnost zratnog prometa - EASA i Europskom organizacijom za sigurnost
zratne plovidbe — EUROCONTROL od posebnog je interesa za obavljanje poslova iz nadleznosti Agencije.

Znatajan dio sredstava Agencije je predviden u svrhu prisustvovanja radnim sastancima u EASA-i koji su se
pokazali dobrim mjestom za prikupljanje informacija u vezi sa rjeSavanjem tekucih problema, a isto tako su se
pokazali neophodnima u smislu bolje pripreme za implementaciju propisa i kvalitetniju pripremu za
standardizacijske posjete EASA-e. Naime, slijiedom proSirenja djelokruga EASA-e s postojecega okvira inicijalne i
kontinuirane plovidbenosti na letatke operacije, licenciranje osoblja, medicinsku sposobnost, operatore
simulatora - FSTD-a, aerodrome i ATM podruCje, za ocekivati je u narednom razdoblju povecan broj
standardizacijskih inspekcija EASA-e u Agenciji, uzimaju¢i u obzir pravilo da se svako podrucje nadzire najmanje
jedan put u razdoblju od 24 mjeseca, a odredeni broj podrucja je multi odjelski i multi-sektorski.

Ujedno, pribliZavanjem datuma za pristupanje Republike Hrvatske EU, predstavnici Agencije su pozvani sudjelovati
u tijelima u kojima se glasanjem donose strate$ke odluke u podrucju izrade i skrutinizacije propisa, kao $to su
npr. EC EASA Commitee, EC Air Safety Commitee, TAG (Thematic Advisory Group), FAB CE NSA Coordination

- Committee WG: ATCO/ATSEP licencing (LICWG), European SAFA Steering Expert Group (EASA ESSG).
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5. RESURSI POTREBNI ZA OSTVARENJE PLANIRANIH CILJEVA

5.1 Ljudski resursi

Sukladno odredbama ¢lanka 5. stavka 16. Zakona, Agencija je obvezna zaposliti i odrZavati dovoljan broj strucnog
osoblja, u cilju osiguranja obavljanja svih poslova koji proizilaze iz nadleZnosti Agencije utvrdenih Zakonom.

Realizacijom Plana zapoSljavanja u 2012. godini, Agencija ¢e poCetkom 2013. godine imati 78 radnika u radnom
odnosu. Tijekom 2013. godine, Agencija planira zaposliti 5 novih radnika na radna mjesta kako je prikazano u
Planu zapo$ljavanja u 2013. godini.

Ured upravljanja kvalitetom i

Specijalist za sigurnost

Sektor nadzora usluga u
zratnoj plovidbi

meteorologije

/ sigurnosti zratnog prometa zratnog prometa 1.
Sektor letaCkih operacija,
plovidbenosti, Skolstva i Odijel Skolstva i licenciranja / Specijalist zrakoplovne 7
licenciranja i generalne Odsjek zrakoplovne medicine medicine )
avijacije

Odijel usluga zrakoplovnog

informiranja i zrakoplovne Inspektor - ANS 7.

Odijel usluga komunikacije,
navigacije i nadzora

Sef Odjela usluga
komunikacije, navigacije i
nadzora

Sektor zajedniCkih poslova

Odijel zrakoplovnog prava i
medunarodnih poslova

Specijalist za zrakoplovno
pravo

Potrebe za novim zapo$ljavanjem u 2013. godini temelje se na sve veCem opsegu poslova vezanim uz:
preuzimanje, implementaciju i provodenje pravne steCevine EU, provedbu razvojnih projekata Agencije i obavljanje
nadzora sigurnosti u svrhu osiguranja primjene sigurnosnih standarda i obavljanje inspekcijskih poslova. Nadalje,
sva planirana zapo$ljavanja u 2013. godini nuzna su i u ciliu primjerenog i efikasnog obavljanja poslova iz
nadleznosti Agencije u narednom razdoblju.

Realizacijom Plana zaposljavanja u 2013. godini, Agencija bi ostvarila broj zaposlenih koji bi na duze razdoblje bio
dostatan za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti, kako po broju zaposlenih na pojedinim radnim mjestima, tako
i po strukturi zaposlenih. Broj od 83 radnika, koji bi Agencija dosegnula tijekom 2013. godine, je optimalan i
realan broj zaposlenih za obavljanje poslova koje su u nadleznosti Agencije, a u odnosu na veliinu i stupanj
razvoja zrakoplovne industrije u Republici Hrvatskoj. '
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Agencija Ce i tilekom 2013. godine, za obavljanje poslova za koje nema ekonomskog opravdanja imati stalno
zaposlene radnike, angaZirati vanjske strucne suradnike, a §to je u skladu s temeljnom odrednicom strategije
Agencije.

Planirani broj zaposlenih uz povoljnu starosnu i obrazovnu struktura radnika Agencije su faktori koji u potpunosti
omogucavaju uspostavu Agencije kao organizacije koja je u stanju osigurati visoke standarde sigurnosti i zastite
civilnog zratnog prometa u Republici Hrvatskoj sukladno medunarodnim standardima i preporugenim praksama.

Pri planiranju optimalnog broja zaposlenih u Agenciji za naredno razdoblje, Agencija se rukovodila i realnim
predvidanjem o moguéem odljevu kadrova u narednom razdobiju, i to najstru¢nijih kadrova Agenciie. Naime,
kadrovi Agencije su priznati kao visoko kvalificirani kadar, i to prema europskim standardima, poZelini za
obavijanje poslova u europskim tijelima i institucijama iz podrucja zracnog prometa,. Navedeno predvidanje se
temelji na postignutim rezultatima rada Agencije koji su prepoznati od strane FASA-e i EUROCONTROL-a, kao i od
Europske komisije. PribliZavanjem dana ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju, sve je realnije za oGekivati
ostvarenje ovog predvidanja.

Detaljno obrazloZenje Plana zapoSljavanja Agencije u 2013. godini nalazi se u Prilogu 7. ovog Programa rada.

5.2 Financijski resursi

Planirani financijski resursi Agencije detaljno su prikazani i obrazloZeni u Financijskom planu Agencije za 2013.
godinu.

5.3 Materjjalni resursi

U 2013. godini, potrebe za materijalnim resursima Agencije su osigurane planiranjem dostatnih sredstava za
nabavu materijalnih resursa neophodnih za redovito obavijanje djelatnosti Agencije. Pored toga, Investicijskim
planom za 2013. godinu planirana su znacajna sredstva za materijaine resurse u cilju povecanja i unaprjedenja
administrativnih i tehniCkih kapaciteta Agencije. Isto tako, realizacijom projekta IPA 2009/Supply povedat ¢e se i
unaprijediti administrativni i tehniCki kapaciteti Agencije, a $to je detalinije opisano u dijelu 6.2 ovog Programa
rada.

Materijaini resursi, koji se ne financiraju putem projekta IPA 2009, uskladeni su s Planom nabave za 2013,
godinu.  Agencija Ce se, i nadalje, prema postojecim materijalnim resursima kao i pri nabavi novih materijalnih
resursa odnositi na krajnje racionalan nacin, u cilju smanjenja trodkova poslovanja Agencije, sukladno Programu
mjera Stednje za 2013. godinu. To se, prije svega, odnosi na koristenje mehanizma javnog natjecaja i
racionalnog koriStenja raspoloZivih materijalnih resursa.
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6. RAZVOJVI PROJEKTI

Jedna od temeljnin odrednica strategiie Agencije govori da ce Agencija “pored redovitih prihoda propisanih
Zakonom, koristiti sve mogude vanjske (bespovratne ili vrlo povoline) izvore financiranja za realizaciju pojedinin
projekata vaznih za rad i razvoj Agencije.” Obzirom na ograniCene financijske resurse, osobito u fazi osnivanja,
Agencija je prikupljala informacije i podatke o programima pomoci Europske unije i mogucénostima njihova
koriStenja. Agencija je procijenila kako je Instrument pretpristupne pomo¢i — IPA dobar nacin da Agencija velii
dio svojih razvojnih projekata financira i realizira kroz navedeni program pomoci Europske unije. Tako je Agencija,
tijlekom 2010. godine, putem IPA 2008 uspjeSno realizirala projekt pod nazivom: “Pomo¢ Agenciji za civilno
zrakoplovstvo i ostalim nadleznim tijelima za civilno zrakoplovstvo u pripremi ICAQ Universal Safety Oversight
Audit Programme (ICAO - USOAP) audita”.

U 2013. godini, Agencija ¢e nastaviti s provodenjem projekta suradnje s EUROCONTROL-om. Suradnja s
EUROCONTROL-om inicirana je 2009. godine, a realizacija projekta pocela je u veljaci 2010. godine. Isto tako,
tijiekom 2013. godine Agencija Ce nastaviti provedbu projekta IPA 2009 koji je zapodet 2012. godine. Pored
toga, Agencija Ce tijekom 2013. godine provoditi Projekt EBRD — uskladivanje sa SES Il regulativom.

Nadalje, u cilju daljnjeg unapriedenja svoje djelatnosti, Agencija je identificirala dva velika razvojna projekta koji bi
se odvijali u dugoroCnom razdoblju od 10 i viSe godina, i koje predlaZe Vladi Republike Hrvatske na davanje
suglasnosti. Prvi razvojni projekt je Projekt za nabavu aviona (Special Mission Aircraft) koji bi sluZio za
nadzor/letnu inspekciju radionavigacijskih sustava/uredaja iz zraka i ostale namjene predvidene Projektom. Drugi
razvojni projekt koji Agencija razmatra je Projekt za nabavu poslovnog prostora koji podrazumijeva stjecanje
viastitog poslovnog prostora koji bi omogucio daljnji razvoj djelatnosti Agencije uz racionalnije koriStenje resursa
za tu namjenu. Agencija smatra kako je Projekt za nabavu aviona od velikog zna€aja za sigurnost zracnog
prometa u Republici Hrvatskoj, te je zbog toga prioritetni projekt za realizaciju izmedu ta dva projekta.

6.1 Projekt suraanje s EUROCONTROL -om

Projekt suradnje s EUROCONTROL-OM se odvija u okviru podrSke koju pruza Jedinica za podrsku civilnim
zrakoplovnim vlastima/nacionalnim nadzornim tijelima (Support to CAA/NSA Unit ) pri Direkciji za jedinstveno nebo
(Directorate Single Sky - DSS) EUROCONTROL-a. Glavni cilj projekta je pruZanje podrske Agenciji pri uspostavi
sposobnosti i stjiecanju potrebnih znanja za kompetentno obavljanje funkcije Nacionalnog nadzornog tijela
(National Supervisory Authority - NSA), naroCito pri obavijanju nadzora nad pruzateljem usluga u zracnoj plovidbi
(na nacionalnoj i FAB razini). Drugi, isto tako vazan cilj projekta je uskladivanje nacionalnog zakonodavstva s
regulativom Jedinstvenog europskog neba (Single European Sky — SES). Glavna podrucja suradnje su:

— Implementacija SES Il paketa regulative;

— lzrada 5-godiSnjeg poslovnog plana Agencije;

~  Provedba usavrsavanja uz rad (secondment) za radnike Agencije u EUROCONTROL-u;
— Pomoc u pripremi nacrta propisa s podrucja ATM-a;

— lzrada NSA prirucnika, te verifikacija procedura.

Temeljem Plana upravijanja projektom (Project Management Plan - PMP) projekt se provodi kroz Sest osnovnih
radnih paketa, podijelienin na mnogobrojne aktivnosti:

1. Support to CCAA active participation in FAB CE projects;
2. Performance plans development and monitoring of their implementation process;
3. Interoperability supervision process (including the military dimension);
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4, Training organisations certification process;

5. Support to CCAA in developing/reviewing the system safety assessment (SSA) and analysis on the airport
new construction project;

6. Secondments.

Predvideno je da svih Sest radnih paketa budu zavrSeni do kraja 2013. godine, s daljnjom moguénoscu nastavka
suradnje u podrucjima od interesa za Agenciju, ali i za EUROCONTROL. '

U ciliu uspjeSne provedbe projekta, osnovan je zajednicki tim za upravijanje projektom (Common Project
Management Team - CPMT) kojim zajedno predsjedaju predstavnici EUROCONTROL-a i Agencije, a odgovoran je
za koordinirano planiranje, izvrSenje, pracenje i izvjeStavanje u svezi dogovorenih radnih paketa. Svaki
supredsjedatelj je odgovoran za koordinaciju aktivnosti unutar svoje vlastite organizacije i djeluje kao osoba za
kontakt (POC).

Za2013. godinu, u okviru projekta, planirane su sliedece aktivnosti:

—  Aktivno sudjelovanje eksperata HACZ-a u zajednickim EUROCONTROL-ovim i FAB-CE projektima;

— Organiziranje seminara, radionica i Skolovanja na nacionalnoj i regionalnoj razini;

— Draftiranje nacionalnog plana izvedbe (National Performance Plan);

— Aktivno sudjelovanje predstavnika HACZ (NSA) kod nadogradnje ATM sustava HKZP-a;

— Nacionalna implementacija sustava za mjerenje izvedbe (PRISMIL);

— Bilateralna, FAB CE i regionalna suradnja koja ukljuCuje podr8ku susjednim drZavama koje nisu Clanice
EU;

—  Sustav upravijanja kvalitetom unutar NSA-a;

— lzvjeScéivanje o dogadajima i sustavi za analize;

— lzrada procesa za nadzor interoperabilnosti;

— Sredstva uskladenosti sustava zastite upravijanja zratnom plovidbom kao dio prirucnika ATM zastite;

— lzrada predloSka bi/multilateralnog sporazuma za prekograni¢nu suradnju.

6.2 Projekt IPA 2009

Agencija procjenjuje da ¢e projekt IPA 2009 biti realiziran u 2013. godini, kako je i predlozeno sukladno
terminima i najavama provedbe projekta od strane SrediSnje agencije za financiranje i ugovaranje programa i
projekata Europske unije (SAFU). Predlozeni projekt je zajednicki projekt Agencije i Agencije za istraZivanje
nesreca i ozhiljnih nezgoda zrakoplova.

Naziv projekta: “Jacanje administrativnih i tehniCkih sposobnosti u cilju omoguéavanja ucinkovitog provodenja
aktivnosti Agencije za civilno zrakoplovstvo i poboljSanja administrativnih i tehniCkin sposobnosti Agencije za
istraZivanje nesreca i ozbiljnih nezgoda zrakoplova”

Projekt se sastoji od dvije aktivnosti: strucne pomodi (Twinning) za jacanje administrativnin sposobnosti i nabave
opreme (Supply) za poboljSanje tehniCkih sposobnosti. Predlozena ukupna vrijednost projekta iznosi 1.467.000
EUR, od Cega je za Twinning aktivnost planirano 1.000.000 EUR, dok je za Supply aktivnost planirano 467.000
EUR. U ukupnom predloZenom iznosu EU sudjeluje s 1.300.000 EUR bespovratnih sredstava, dok ¢e ostatak od
167.000 EUR biti osiguran iz sredstava Agencije i iz proraCunskih sredstava Agencije za istraZivanje nesreca i
ozbiljnih nezgoda zrakoplova.
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TWINNING

U tieku 2013. godine ocekuje se zavrSetak twinning aktivnosti opisanih u IPA Twinning Project Fiche-u.
Sukladno Twinning ugovoru, zavr$etak twinning komponente oCekuje se 31. kolovoza 2013. godine. Glavne
aktivnosti iz Twinning Fiche-a obuhvacaju sljedece:

— Razvoj procedura i prirucnika;

- Analiza uskladenosti postojece nacionalne regulative i odgovarajucm pravilnika s medunarodnim
propisima;

- Analiza i revizija Quality Manual-a;

- Analiza i revizija Training Manual-a;

- Analiza i revizija State Safety Program-g;

- Analiza i revizija svih sektorskih prirucnika i operativnih procedura.

— Implementacija i obuka za radnike Agencije:
- Upoznavanje radnika s izmjenama u prirunicima;
- Osposobljavanje 10 inspektora (iz podru¢ja plovidbenosti i letackih operacija) za obavijanje
nadzora;
- 2radna posjeta u Austro Control GmbH gore navedenih inspektora.

SUPPLY

Supply komponenta projekta IPA 2009 sastoji se od nabave ratunalne opreme i raCunalnih programa za potrebe
Agencije.

Tijekom 2012. godine ugovorena je nabava sliede¢e raCunalne opreme: serverska racunala s modulom za
pohranu podataka, konzole za rad i nadzor serverskih raCunala, neprekidana napajanja za serverska racunala,
mreZna oprema, stolna racunala za inspektore, prijenosna raCunala, mreZni printeri i ostala raCunaina oprema,
LMS (Learning Management System) web bazirana aplikacija.

U 2013. godini planira se nabava dodatnih elektronskih CitaCa kartica za sustav nadzora ulaska i izlaska iz
Agencije, elektronskih brava, dodatnih licenci za sustav Jantar, multimedijainih uredaja za opremanje prostora
Agencije i za potrebe inspektora u obavljanju svojih duZnosti, te nabava standardnog software-a za civilne
zrakoplovne vlasti, koji treba sadrZavati sliedece module:

— Modul za licenciranje zrakoplovnog osoblja;

— Modul za licenciranje kontrolora zratnog prometa;

— Modul za aeromedical examinere, pracenje zdravstvene osposobljenosti za zrakoplovno osoblie i/ili
kontrolore zranog prometa; :

— Modul za licenciranje osoblja odrZavanja zrakoplova;

— Modul za Type Certification, Airworthiness Directives i Enviroment Certificates;

— Modul za registar zrakoplova;

— Modul za upravijanje viasnistvom zrakoplova s hipotekama i ugovorima o leasingu;

— Modul za odobrenja organizacijama s integriranim upravijanjem audita i inspekcije;

— Modula za upravljanje s klijentima.

U 2013. godini, otekuje se od strane SAFU raspisivanje medunarodnog natjecaja koji sadrZi 3 Lot-a, te evaluacije
pristiglih ponuda, i implementiranje ugovorenih Lot-ova do kraja 2013. godine.

Maksimalna vrijednost preostalih neugovorenih Lot-ova iznosi 312.000 EUR.
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6.3 Projekt FBRD — uskladivanje sa SES Il regulativom -

Europska banka za obnovu i razvoj (European Bank for Reconstruction and Development - EBRD) potpisala je s
Hrvatskom kontrolom zraéne plovidbe d.0.0. (HKZP) kredit za financiranje znaCajne tehnoloSke nadogradnje
sustava i opreme, a kako bi bili u zahtjevanim standardima pruZanja usluga u zracnoj plovidbi u skladu s
Europskim industrijskim zahtjevima. ' ’

U skladu s politikom EBRD-a, a vezano uz dodjelu bespovratnih sredstava drzavnim institucijama drzava koje
financiraju znacajne projekte sredstvima zajma EBRD-a, Agencija je od EBRD Shareholder Special Fund-a dobila
bespovratna sredstva vezano uz Projekt modernizacije ATM sustava HKZP-a kaji se financira sredstvima zajma od
strane EBRD-a. Ukupni iznos donacije od 249.972 EUR namijenjen je za konzultantske usluge koje ¢e Agenciji
pruZiti konzultantska kuca “Helios” iz Velike Britanije u svezi uskladivanja nacionalnog zakonodavstva s
regulativom Jedinstvenog europskog neba - SES Il (Single European Sky), uspostavu Funkcionalnog bloka
zratnog prostora SrediSnje Europe (FAB CE), sigurnosni nadzor udovoljavanja zajedniCkim zahtjevima i uspostavu
sheme uginkovitosti u skladu sa zahtjevima Europske inicijative. Sredstva su dodijeliena za konzultantske usluge
koje Ge se provoditi po zahtjevu Agencije i definiranih podrucja u kojima se trazi pomoc¢. Nakon provedenog
natjeCaja odabrana je konzultantska tvrtka ,Helios“ koja provodi predvidene zadatke u skladu s ugovorom i to:

— Institucionalna rjeSenja - Provodenje pregleda trenutnih institucionalnih rieSenja u Republici Hrvatskoj u
usporedbi s najboljom europskom praksom, te davanje preporuka za pobolj3anja gdje je to potrebno.

— Uspostava Funkcionalnog bloka zraénog prostora SrediSnje Europe (FAB CE) - Pomo¢ HACZ-u u izradi
potrebnih dokumenata na temelju buducih obveza i zahtjeva za informacije koje treba pruZiti prije
uspostavljanja funkcionalnog bloka zracnog prostora, podrdka vezana za izradu i analizu FAB CE radnih
dokumenata i podrSka u pripremi i izradi nacrta sporazuma o odgovornosti za prekograniCno pruzanje
ATS-a.

— Nadzor sigurnosti - Pomo¢ HACZ-u u provedbi SES zahtjeva o nadzoru sigurnosti u upravijanju zracnim
prometom, razvoj smjernica i postupaka NSA za nadzor pruzatelja usluga, analiza promjena koje je uvela
provedba novog COOPANS Eurocat ATM sustava i izrada plana nadzora promjena, razvoj predioSka za
izradu godi$njeg izvieSca nadzora sigurnosti, razvoj metodologije za procjenu ljudskih resursa, razvoj
smjernica i predloska za imenovanje ATS/MET pruZatelja usluga, razvoj smjernica, procedura i razmjene
dobre prakse vezane za nadzor/pregled/prihvacanje/odobrenje promjena.

— Kvaliteta zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija - Pomoci HACZ-u u utvrdivanju zahtjeva o
kvaliteti zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za Jedinstveno europsko nebo (gap analiza,
prijedlog plana provedbe). i

— Shema udinkovitosti, mrezne funkcije i zajedniCka pravila naplate - Pomo¢i HACZ-u u uspostavi plana
ucinkovitosti usluga u zratnoj plovidbi i mreZnih funkcija.

6.4 Razvojni projekt Zza nabavu aviona

U ciliu dalinjeg razvoja svoje djelatnosti, Agencija je identificirala projekinu ideju i izradila projekt od velikog
znadaja za povecanje sigurnosti zratnog prometa u Republici Hrvatskoj. Projekt podrazumijeva nabavu aviona
(Special Mission Aircraft) opremlienog pratecim sustavom za nadzor/letnu inspekciju radionavigacijskih
sustava/uredaja iz zraka (Flight Inspection System - FIS), provjeru/validaciju letnih procedura (Flight Procedure
Validation) na aerodromima u Republici Hrvatskoj, kontrolu i nadzor RF spektra - otkrivanje/lociranje smetnji na
zrakoplovnim frekvencijama, te za potragu/lociranje (Search and Rescue — SAR) u sluCajevima nesrece
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zrakoplova — primarna namjena, a imao bi i odgovarajuce transportne kapacitete za hitni medicinski zracni
prijevoz (pacijenata i organa za transplantaciju), kao i za potrebe zranog prijevoza VIP osoba i posebnih posSiliki -
sekundarna namjena.

Projekt je, prethodno, bio predioZen za financiranje putem Instrumenta pretpristupne pomoci — IPA, i to za IPA
2011 i IPA 2012. Tijekom procesa programiranja i evaluacije prijaviienih projekata, projekt Agencije nije
prihvaden za financiranje putem Instrumenta pretpristupne pomodi IPA 2011/IPA 2012, od strane predstavnika
Europske komisije. Kao razlog je naveden visok iznos potreban za financiranje projekta u odnosu na raspoloZiva
sredstava za IPA program, kao i odluka da se prednost dodijeli drugim prioritetnim osama financiranja projekata
od strane EU. Navedeni projekt je predstavijen u GodiSnjim programima rada Agencije za 2011. i 2012. godinu,
a na koje je Vlada Republike Hrvatske dala odobrenje.

Projektom je bilo predvideno i sudielovanje drugih drzavnih tijela/institucija/organizacija Gije potrebe su srodne
generalnoj namjeni, odnosno ideji projekia. Agencija je prethodno, tijekom izrade projektne ideje i rada na
projektu planiranom za realizaciju putem IPA programa, uspostavila suradnju s potencijalnim drugim korisnicima
projekta i, kao rezultat cijelog procesa, zaprimila suglasnosti za sudjelovanje u projektu od: zracnih luka u
Republici Hrvatskoj (Hrvatske udruge zranih luka - u daljinjem tekstu: HUZL), Hrvatske agencije za poStu i
elektronicke komunikacije (u daljnjem tekstu: HAKOM), Dr7avne uprave za zaStitu i spaSavanje (u daljnjem tekstu:
DUZS), Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi (u dalinjem tekstu: MZ ili Ministarstvo zdravija) — za potrebe
Eurotransplant-a, te Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu (u daljnjem tekstu: HZHM). Isto tako, Agencija je
pristupila i Direkciji za koriStenje sluzbenih zrakoplova Viade Republike Hrvatske, koja je iskazala naGelan interes
za projekt, kao korisnik i moguci operator aviona. Agencija oCekuje kako ¢e i Hrvatska kontrola zracne plovidbe
d.o.0. (u dalinjem ftekstu: HKZP), kao pruzatelj usluga u zracnoj plovidbi, iskazati svoj interes za realizaciju
projekta.

Obzirom da projekt nije bilo moguce realizirati putem IPA programa, Agencija je pristupila analizi i razradi
projektne ideje originalno zamislienog projekta IPA 2011/IPA 2012, a kako bi iznasla alternativni nacin za
ponovno pokretanje projekta. Originalno zamisljeni projekt IPA 2011/IPA 2012 razdvojen je na dva zasebna i
vremenski odvojena projekta. Novi plan je da se prvi dio projekta, Projekt za nabavu aviona - | Faza, financira
dijelom iz viastitih sredstava Agencije, a diielom povoljnim kreditnim zaduZivanjem kod domace ili inozemne
financijske institucije koja financira razvojne projekte u Republici Hrvatskoj. Drugi dio projekta, Projekt za nabavu
sustava za umjeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskih sustava/uredaja iz zraka (Flight Inspection System —
FS) — Il Faza, uslijedio bi nakon dodatnog istrazivanja mogucih izvora financiranja, a narocito mogucénosti
financiranja putem europskih fondova koji ¢e biti dostupni Republici Hrvatskoj nakon pridruZivanja Europskoj uniji,
kao i mogucnosti financijskog doprinosa drugih korisnika, prije svega HKZP-a. Cjefokupni projekt realizirao bi se
kroz viegodisnje razdoblie zbog sloZenosti regulatornog, organizacijskog, operativnog i financijskog okvira.
Agencija je samostalno, tijekom rada na projektu, napravila preliminarnu analizu financijske isplativosti (cost
benefit) projekta koja je pokazala da je projekt financijski isplativ, obzirom da je baziran na nekomercijalnom
pristupu. Time bi se troskovi svih potencijainih korisnika projekta u znatajnom iznosu smanjili.

Agencija smatra da je ovaj projekt od interesa za Republiku Hrvatsku, jer u nekoliko segmenata doprinosi
izgradnji/povecanju - sposobnosti/kapaciteta nadleznih institucija za obavijanje poslova definiranih
medunarodnim ugovorima i sporazumima kojih je Republika Hrvatska potpisnica, a koje im trenutno nisu na
raspolaganju. Projekt za nabavu aviona je u funkgiji razvoja djelatnosti Agencije, u skladu sa Zakonom o zratnom
prometu i Statutom Agencije.

Procijenjena wrijednost nabave novog aviona, koji bi bio pogodna platforma za predvidene namjene, iznosi
priblizno 5.000.000 EUR, dok se cijena rablienog aviona krece u rasponu od 3.100.000 EUR do 4.500.000 EUR.
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1. ObrazloZenje potrebe za pokretanjem projekta

Republika Hrvatska je stranka Konvencije 0 medunarodnom civilnom zrakoplovstvu, odnosno ¢lanica Organizacije

medunarodnog civilnog zrakoplovstva (ICAQ) koja je osnovana istom Konvencijom u svrhu razvijanja i uspostave

medunarodnih standarda civilnog zrakoplovstva, nacela, tehnologije te poticanja i razvoja medunarodnoga
zradnog prometa. Annex-om 10 Konvencije propisano je da se, periodiCno, mora provoditi umjeravanje
radionavigacijskih sustava/uredaja sa zemlje i iz zraka.

Nadalje, Republika Hrvatska kao potpisnica ICAO Konvencije obvezna je poStivati rezoluciju Skupstine 36-23 i 37-
11 koja zahtjeva da drZava objavi plan implementacije PBN-a (PBN implementation plan), te uvede RNAV i RNP
operacije’ (gdje je potrebno) za en-route i terminalne zone, te implementaciju APV (Baro-VNAV i/ili augment
GNSS), ukljucujuci LNAV only minima, za sve piste s instrumentalnim prilazom kao primarnu procedura ili kao
back-up ILS prilazu do 2016. godine, i to prema sljedecim koracima:

—  30% zracnih luka s instrumentalnim prilazom do 2010. godine.;
—  70% zra6nih luka s instrumentalnim prilazom do 2014. godine;
—  100% zracnih luka s instrumentainim prilazom do 2016. godine.

Kako bi Agencija, sukladno ICAQ zahtjevima i preporuCenoj praksi, odobrila proceduru (postupak instrumentalnog
odilaZenja i prilazenja potrebno je prethodno izvrSiti provjeru te procedure zrakoplovom iz zraka. Navedenim
postupkom (proviera iz zraka) provierava se letnost procedure i kvalitet prijema signala radionavigacijskin
sredstava.

Zrakoplov koji bi udovoljavao zahtjevima za provjeru iz zraka gore navedenih, kako konvencionalnih tako i novih
navigacijskih specifikacija mora biti opremfjen u skladu s dodatkom 2. ICAO Doc 8071, Manual on Testing of
Radio Navigation Aids, Val. I Hl.

Stvar je politike svake drzave na koji nacin ¢e osigurati provodenje navedenog standarda. Nacelno, postoje dva
modela koji se primjenjuju u praksi. Tradicionalni je nacin da se ,drZavnim* avionom (koji je u operativnoj uporabi
nadleznog tijela za sigurnost zraénog prometa ili pruzatelja usiuga u zracnoj plovidbi) provodi umjeravanje/letna
inspekcija radionavigacijskin sustava/uredaja iz zraka. TrZiSni nain podrazumijeva specijalizirane tvrtke, koje
pruzaju uslugu umjeravanja radionavigacijskin sustava/uredaja iz zraka na komercijalnom principu, a moraju biti
odobrene od strane tijela koja provode nadzor sigurnosti zracnog prometa drzave u kojoj operiraju.

U svakom slucaju, odgovornost je svake drZave za ispravnost rada radionavigacijskih sustava/uredaja na svom
teritoriju, a $to je u nadleZnosti tijela koja provode nadzor sigurnosti zratnog prometa. NadieZzno tijelo za
sigurnost civilnog zraénog prometa u Republici Hrvatskoj je Agencija. Vazno je za istaknuti, kako svaka drzava
odreduje politiku kako ¢e ispuniti medunarodne standarde u ovom podrucju, sukladno svojim potrebama (broju
navigacijskih sustava/uredaja, broju letnih procedura, geografskom poloZaju, intenzitetu zraCnog prometa,
rentabilnosti/cost effectiveness i drugim aspektima).

Cilj projekta
PoboljSati sigurnost zratnog prometa u Republici Hrvatskoj u skladu s medunarodnim ugovorima kojima je

Republika Hrvatska pristupila, a naroito Konvencijom o medunarodnom civilnom zrakoplovstvu i pravnom
steGevinom Europske unije, radi osiguranja provedbe nadzora sigurnosti sustava nacionalnog zratnog prostora,

"L ocal Single Sky Implementation Plan 2011 (NAV10 -Implement APV procedures)
implementacija RNAV (GNSS) APV procedura (APV/Baro i/ili APV/SBAS) s ciliem franzicije s konvencionalnift NPA na APV procedure (ovaj
cil je u skladu s ICAQ rezolucijom Skupstine 37-11)
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kao i radi pruZanja sigurne, dostupne i visoko kvalitetne hitne medicinske pomoci svim hrvatskim drzavljanima
kao i posjetiteljima.

Namjena projekta

lzgraditi tehnicke i administrativne kapacitete Agencije za -nadzor/letnu inspekciju radionavigacijskih
sustava/uredaja iz zraka, provjeru/validaciju letnih procedura kako bi se osiguralo sigurno funkcioniranje drzavnih
zrakoplovnih navigacijskih uredaja u Republici Hrvatskoj.

Povecati sposobnosti HAKOM-a za nadzor RF spektra uz sposobnost otkrivanja/lociranja izvora smetnji na
zrakoplovnim i drugim frekvencijama.

Povecati sposobnosti DUZS za traganje i pronalazenje zrakoplova/plovila u nevolji kako bi se pruzila pomo¢
sluzbama potrage i spaSavanja u spasilackim operacijama.

Povecati kvalitetu hitne medicinske pomodéi i cjelokupne zdravstvene skrbi, u smislu boljih standarda zdravsivene
skrbi vezano uz djelotvornost i ucinkovitost, na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

2. Trenutna situacija po pitanju nacina na koji se provodi umjeravanje/letna inspekcija radionavigacijskih
sustava/uredaja iz zraka

U Republici Hrvatskoj ne postoje drZavne sposobnosti za umjeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskih
sustava/uredaja iz zraka. Trenutno, tu drZavnu obvezu provodi Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.0.0. (HKZP),
kao pruZatelj usluga u zratnoj plovidbi. Tu obvezu je HKZP-u propisala Agencija, izdavanjem Sigurnosne direktive
(AS0-2010-002 — Provodenje umjeravanja sa zemlje i iz zraka radionavigacijskin sustava/uredaja u Republici
Hrvatskoj), obzirom da to podruCje nije bilo na odgovarajuci nacin regulirano sukladno medunarodnim
standardima. HKZP je trgovacko druStvo u 100%-nom vlasnistvu Republike Hrvatske koje, zbog neimanja
vlastitih sustava/uredaja i oviaStenog osoblja za provodenje umijeravanja (kalibraze) radionavigacijskih uredaja,
placa istu uslugu po komercijalnoj cijeni inozemnom dobavljaCu. Realizacijom projekta bi se dobile ,drzavne”
sposobnosti za umjeravanje radionavigacijskin sustava/uredaja iz zraka, a unaprijedila bi se i kvaliteta nadzora i
sigurnost zra¢nog prometa u Republici Hrvatskoj. '

Dodatne namjene koje su predloZene projektom za ostale korisnike projekta, isto tako, doprinose povecanju
sigurnosti zraénog prometa, uz medicinsku namjenu koja spaSava ljudske Zivote. Realizacija projekta bi
doprinjela usvajanju novih sposobnosti, znanja i tehnologija koje nadlezna tijela u Republici Hrvatskoj trenutno
nemaju. Isto tako, realizacija projekta bi imala pozitivan uCinak na fleksibilnost, sposobnost i dostupnost
potrebnih resursa za navedene namjene, a u cilju osiguranja sigurnog odvijanja zratnog prometa i povecanja
kvalitete medicinske skrbi u Republici Hrvatsko.

3. Pokretanje preoblikovanog projekta

Obzirom na do sada navedeno, Agencija je pristupila analizi i razradi projekine ideje originalno zamiSljenog
projekta IPA 2011/IPA 2012, a kako bi iznaSla alternativni naCin za ponovo pokretanje projekta. Originaino
zamiSlieni projekt IPA 2011/IPA 2012 razdvojen je na dva projekia: zasebni Projekt za nabavu aviona i zasebni
Projekt za nabavu sustava za umjeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskih sustava/uredaja iz zraka (Flight
Inspection System — FIS). Projektom za nabavu aviona je predvideno da bi Agencija vlastitim financiranjem
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izvrSila nabavu aviona koji bi u potpunosti udovoljavao zahtjevima za ugradnju-navedenog sustava. Drugi dio
projekta, Projekt za nabavu sustava za umijeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskih sustava/uredaja iz zraka
(Flight Inspection System — FIS) uslijedio bi nakon dodatnog istraZivanja mogucih izvora financiranja, a narocito
mogucnosti financiranja putem europskih fondova koji ¢e biti dostupni Republici Hrvatskoj nakon pridruzivanja
Europskoj uniji, kao i mogugénosti financijskog doprinosa drugih korisnika, prije svega HKZP-a.

Agencie je, tijekom rada na prethodnom projektu IPA 2011/IPA 2012, istraZivala trZiSte i prikupila ponude od
strane proizvodaca aviona i sustava za umjeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskih sustava/uredaja iz zraka
{Flight Inspection System — FIS), temeljem tehnickih zahtjeva koje je Agencija izradila i specificirala u Zahtjevu za
dostavu ponuda - Request for ROM Quotation for collecting of ROM proposals for the provision of a Flight
Inspection Aircraft (FIA) equipped with an Automatic Flight Inspection System (AFIS). Temeliem dostavijenih
ponuda, Agencija je ustanovila da je prosjetna cijena aviona - iznos od priblizno 5.000.000 EUR za avion, a za
sustav za umjeravanje/letnu inspekciju radionavigacijskin sustava/uredaja iz zraka (Flight Inspection System —
FIS) - iznos od priblizno 3.500.000 EUR.

Agencija smatra da je ovaj projekt od interesa za Republiku Hrvatsku, jer u nekoliko segmenata doprinosi
izgradnji/povecanju  sposobnosti/kapaciteta nadleZnih institucija za obavljanje poslova definiranih u
medunarodnim ugovorima i sporazumima kojih je Republika Hrvatska potpisnica.

Do same realizacije projekta bit ée potrebno rijeSiti odredena regulatorna, organizacijska, operativna i financijska

pitanja. U tom smislu, Agencija ¢e suradivati s ostalim korisnicima projekta. Predlozena projekina ideja je samo
prvi korak na dugom putu realizacije projekta. Financijski aspekt predlozenog projekta bi trebao biti na korist svih
korisnika, obzirom da se zasniva na nekomercijalnom principu.

Detaline specifikacije Projekta za nabavu aviona nalaze se u Studiji izvedivosti, koja pokazuje da je projekt izvediv
i opravdan. Po prethodnom pozitivnom miSljenju Vlade Republike Hrvatske, odnosno Ministarstva, vezano uz
projekt nabave aviona, Agencija Ce, tijekom 2013. godine, izraditi Predinvesticijsku studiju kojom e detaljno biti
razraden cjelokupni projekt. Aktivnosti Agencije i ostalih korisnika e biti usmjerene na aktivno prikupljanje
potpore svih relevantnih tijela drzavne uprave i institucija koje mogu dati doprinos uspjesnoj realizaciji projekta, a
prije svega Ministarstva, te ostalih resornih ministarstava za podrucja rada ostalih korisnika.

6.5 Razvojni projekt za nabavu poslovnog prostora

Projekt za nabavu poslovnog prostora predstavija drugi veliki razvojni projekt koji Agencija dugorocno planira u
cilju svog daljnjeg razvoja. Agencija, trenutno, svoje potrebe za poslovnim prostorom zadovoljava najmom istog
po komercijalnim uvjetima. Poslovni prostor Agencije u poslovnom centru ,Almeria“ je zadovoljavajuce kvalitete
za postoje¢i broj zaposlenika, uz ogranicenu moguénost daljnjeg zakupa zbog zauzetosti poslovnog prostora koji
bi odgovarao Agenciji u smislu bolje funkcionalnosti i iskoristivosti U narednom razdoblju, Agencija Ce Siriti svoju
dielatnost u podrucju organizacije Skolovanja i osposobljavanja domacih i inozemnih zrakoplovnih subjekata u cilju -
osiguranja visokih standarda sigurnosti i zaStite civilnog zratnog prometa. Razvoj djelatnosti Agenciie u
navedenom podrucju ¢e tesko biti ostvariv na zadovoljavajucoj razini u postoje¢em poslovnom prostoru, pa i pod
uvjetom zakupa dodatnog poslovnog prostora.

RieSenje za navedene probleme je nabava viastitog poslovnog prostora koji bi odgovarao potrebama i opsegu
poslovanja Agencije. U tom cilju, Agencija je razmatrala mogucnost kupnje vec izgradenog poslovnog prostora,
kao i mogucnost samostalne ili partnerske gradnje s drugim zainteresiranim institucijama.

Ovisno o pozitivnom prethodnom misljenju Vlade Republike Hrvatske, odnosno Ministarstva o ovom projektu,
Agencija ¢e, tijekom 2013. godine, izraditi Studiju izvedivosti za nabavu poslovnog prostora koja ¢e se temeljiti na
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samostalnoj gradnji odgovarajuceg poslovnog prostora koji bi dugorotno zadovoljio potrebe Agencije za istim.
Aktivnosti Agencije bit ¢e usmjerene i na traZenje potencijainih partnera u projektu (drzavnih tijela i drugih
institucija), po mogucnosti srodnih djelatnosti.

6.6 Daljnji koraci vezano uz razvojne projekte

Razvojni projekti predvideni ovim Programom rada zahtijevaju suglasnost Vlade Republike Hrvatske. Sukladno
odredbama Clanka 10. stavka 6. Zakona i odredbama Clanka 36. stavka 6. Statuta Agencija, Agencija mora za
pravni posao Cija je vrijednost veca od 7.500.000 kuna, zatraZiti suglasnost Vlade Republike Hrvatske.

Agencija Ce, tijekom 2013. godine, pripremiti sve relevantne dokumente, prijle svega studije izvedivosti i
predinvesticijske studije i dostaviti ih Viadi Republike Hrvatske, zajedno sa zahtjevom za davanjem suglasnosti za
dugorocno kreditno zaduZenje radi financiranja jednog od razvojnih projekta. Sukladno odluci Viade Republike
Hrvatske, Agencija Ce pristupiti realizaciji jednog od predioZenih razvojnin projekta. U Financijskom planu
Agencile za 2013. godinu predvidena su sredstva u iznosu od 7.500.000 kuna za pocetak realizacije jednog od
razvojnih projekata. Alternativa realizaciji jednog od dva predloZena projekta je uskladivanje jediniénih cijena
naknada kojima se osiguravaju sredstva za obavijanje i razvoj djelatnosti Agencije.
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7. ZAKLJUCAK

Godisnji program rada Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo za 2013. godinu baziran je prije svega na
otekivanom pridruZivanju Republike Hrvatske Europskoj unifi, koje ¢e imati znaCajan utjecaj na rad Agencije
ubuduce. Pretpostavka je da e pridruzivanje imati znaCajan utjecaj na sliede¢im podrucjima:

— zavéna prilogodba pravnog okvira Republike Hrvatske kao punopravne ¢lanice EU, postoje¢em pravnom
okviru EU;

—  povedan angaZman osoblja Agencije u smislu aktivne participacije u radu radnih tijela EASA-e i Europske
komisije;

—  povecani zahtjevi za izvjeScivanjem u kontekstu funkcioniranja EU;

— odliev (kvalitetnin) kadrova Agencije u europske institucije.

0d ostalih bitnih Gimbenika koji su uzeti u obzir prilikom izrade ovog Programa, za istaknuti je sljedece:

— Kao posliedica najnovijih promjena europskih propisa u podrucju civilnog zrakoplovstva, Agencija ¢e se
morati uskladiti s tzv. ,Authority Requirements* koji proizlaze iz EASA/EC regulative.

— Takoder, 2013. je godina u kojoj Republika Hrvatska mora pripremiti Plan mjerenja ucinkovitosti iz
podrucja ATM-a, koji ¢e biti dostavijen na Europsku komisiju, te koji ¢e se primjenjivati od 2014. godine.

—  Program rada predvida aktivnosti na implementaciji Nacionainog programa sigurnosti zraénog prometa,
kao i Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog prometa za koje se oéekuje da Ce biti doneseni od
strane Vlade Republike Hrvatske pocetkom godine.

—  Program predvida znaGajnu aktivnost na realizaciji inicijativa za promjene u domeni generalne avijacije u
cilju trajnog pobolj$anja sigurnosti u domeni generaine avijacije.

Sukladno zakonskim obvezama koje Agencija ima, navedenim Eimbenicima specifiCnim za 2013. godinu, te
svojoj misiji i viziji, Agencija je u ovom Programu postavila cilieve te definirala potrebne aktivnosti u cilju realizacije
istih.  Sukladno potrebnom opsegu angaZmana resursa na realizaciji cilieva, izraden je komplementaran
Financijski plan Agenciie, te je izvr3ena analiza raspoloZivih ljudskih resursa za izvrSenje postavijenin ciljeva.

Postavljeni ciljevi su reaino ostvarivi uz osiguranje planiranih judskih, financijskih i materijalnin resursa. Nadalje,
postaviieni ciljevi su u skladu s nastojanjima Agencije za ostvarenje svoje misije i vizije. Isto tako, aktivnosti koje
ée Agencija provoditi u 2013. godini za ostvarenje postaviienih cilieva su u skladu s temeljnim odrednicama
strategije Agencije.

U 2013. godini, Agencija ¢e nastaviti provoditi aktivnosti na daljnjem podizanju standarda sigurnosti civilnog
zraénog prometa u Republici Hrvatskoj. Otklanjanje nalaza medunarodnih organizacija i institucija (ICAO USOAP,
EASA), implementacija SES Il regulative kao i ostale pravne steCevine EU bit Ce, i nadalje, u fokusu rada Agencije.

Agencija planira, tijekom 2013. godine, privesti kraju realizaciju svih komponenti projekta IPA 2009, kao i
kontinuirano provoditi projekt suradnje sa EUROCONTROL-om s posebnim naglaskom na pripremi Plana mjerenja
ucinkovitosti i uvodenju GNSS procedura u Republici Hrvatskoj.

Planovi zapo$ljavanja i $kolovanja kadrova za 2013. godinu reflektiraju:

— potrebe Agencije za kadrovima koje proizlaze iz planiranog opsega aktivnosti;
— potrebno uskladivanje s medunarodnim standardima (nalazi o nesukladnosti EASA-e i ICAC-a);
— potrebu kontinuiranog usavrdavanja i pracenja razvoja propisa.

Tijekom 2013. godine, Agencija ¢e sukladno svojim obvezama, nastaviti unaprjedivati suradnju s tijelima drzavne
uprave, prije svega s resornim Ministarstvom i Agencijom za istrazivanje nesreca i ozbiljnih nezgoda zrakaplova, a
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koja su uz Agenciju, nadleZna tijefa za civilno zrakoplovstvo u Republici Hrvatskoj, sukladno odredbama Zakona.
Agencija Ce, isto tako, nastaviti provoditi komunikaciju sa svim subjektima zrakoplovne industrije u Republici
Hrvatskoj, s ciliem unapriedenja sigurnosnih standarda i pomoci u implementaciji nove regulative. Istodobno,
nastavit ée se razvijati medunarodna suradnia, prije svega s Europskom agencijom za sigurnost zracnog prometa
— EASA i Europskom organizacijom za sigurnost zragne plovidoe — EUROCONTROL.

U cilju osiguranja stabilnog financijskog poslovanja Agencije i odrzavanja likvidnosti Agencije u 2013. godini,
nastavit ée se primjenjivati mjere Stednje i racionalizacije poslovanja, kao i druge mjere koje Ce osigurati dostatna
sredstava za obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije.
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Strateski ciljevi (Strategic Objectives — STO)

Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo
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9 GEOFOTE [SPO) Tscope 1 1 1
10 lEunora LET spascan Bscope 1 1 1
11 "~ SPLIT AR 5PO) Hscope 1 1 1
12 JAIR TRACTOR (5P0) iscope 1 1 1
13 EODETSK! ZAVOD OSWEK (SP0) Hscope 1 1 1
12 CARICENOBILO NCO) [Iscops 1 [ 1
15 ) 1A OVO (CAT) liscope 1 ] 1 1
16 i 1 Rscops2 [Scope4  [Scoped  [Scope 3 i 1 1 1 4
17 vz 2 Yscope 1 1 1
18 T 1T T s fscope 1 1 K

Pogition

£ INOUNCED AUDITANSPECTION Head of Department
R

.
v ] UNANNOUNCED AUDIT/INSFECTION
[ A |
[ T ]

Assistant Director

252222 [RANDOM AUDIT/ANSPECTION

7
[ 0 ]

Omer Pita




OGRANICENO

ODJEL / DEPARTMENT

PODRULJE / SCOPE PEFACHIAMA (PART NGO | RULES OF THE AIR) / -

Croatian Civil Aviatlon Agency

DODATNE INFORMACISE

" . —— svihanj lipanj srpanj kolovo7 rujan listopatt ! dudeni prosinac
AUDINSPECHION SUBJECH ADDITONAL INY it N .

lZagreb, Plesg, Lutko ﬂam 1

Jizee!, Cakovec - pm )

HPuIa. Vrsar HS/R 1

[Rieka, Groonik lsm 1

lZadar HS/R 1

ISplit R 1

Dubrovnik fsm 1

l0sijsk, Kiisa, Cepin e 1

Varakdin 3R 1

Brat 3R 1

iMadulin R 1
vz 1 2R 1
vz 2 fin )

Xz 3 o 1

Posttion Dato L Signatwe
Developed by: LT e T LT ¥ A
Damir Bezik Head of Dt
Controfled by: R e
Ante Laeta Assistant Director . -
Roprovad by: R s s Sl
OTHER AUDIT/INSPECTION Omer Pita CCAA Director [ XA =~




OGRANICENO

| I / Z / ; ODJEL / DEPARTMENT

PODRUCJE / SCOPE

Croatian Civil Avialion Agency

sirecan) veljaca travanj svibanj panj stpanj ko'ovoz rujan fistopad || . sludem prosinac

fcroaTA ARCINES o 1

HTRADE AR : op/TP j : 1

leunora Ler P 1

TDELC AR o 1

NZRAENO PRISTANISTE MALI LOSINJ 0P 1

NAR o 1

[OPERATOR INO 1 1

OPERATOR ING 2 1

oPERATOR N0 3 i

[ZRACNA LUKA DUBROVNIK HVTP 1
IZRACNA LUKA SPLIT TP 1
RZRACNA LUKA ZAGREB ] m 1
flsHipPeR 1 1

SHPPER 2 1

[FREIGHT FORWARDER 1 1
FREIGHT FORWARDER 2 1

Davslopad by:

Damir Bezk Head of Department

ANNOUNGED AUDIT/INSPECTION

Controlled by: Lol N

[Ante LaZeta Assistant Director . 2]
Approved by:

Omer Pita CCAA Director




rsnrs s v

ARTMENT:

ODJEL / DEPARTMENT

LLAVT

Croatian Clvil Avlation Agency

PODRUCJE / SCOPE

.

OGRANICEND

- ---»-—MI s etanj ug oca ohuak lavan) sv binj lipanj kotuvor ujan lisidpad - :SIUUCIII £105iN3C
| | '
fcROATHA ARUINES ccTRNG oo TG 1 1 9
AR : . HCCTRNG |FOOTRNG ' : ] : 1 1 2
IWINAIR FC TRNG 1 1
JUNG SKY FC TRNG 1 1

ABTSRECTIONS DAV Y

=

= 7 G :
e OV oy

ANNOUNCED AUDIT/NSPECTION

OTHER AUDIT/NSPECTION

Daty Signatura
Devaloped by: i i N R o -~ s
Damir Bezik Head of D [ WV ARPATL N ~]\
Controlled by: R . k
Ants Lateta Assistant Oirector | 227 /2. 25/ ,Q )
[ Approved by: — I M
Omer Pita CCAA Director # N 2 &7t




OGRANICENO

I I / Z / 7 ODJEL / DEPARTMENT v TG FORERATIO 5 : e
PODRUCJE / SCOPE A2 R DRSO R T AVANIATRE : i o

SO BAVANIATRERRTEF

Croatian Clvil Aviation Agency

|

R
ofuink. { rovang svibanj lipanj stpanj kolavoz fujan lisigpad sjudeni $105 Nac
i l

!
s ecang veljaca l

1 JcRoATIA ARUNES (cAT) bromsoo Jorcmsao [comec 1 1 [ R
2 FTRADE AR (CAT) - OPCFI00 |REMOTE : : [} - 1 2|
3 NAR (CAT) ope/cszs 1 1
4] LIUNG Sky (CAT) fope/csas 1 1
5 Xz 1 lopC 1 1 ;

Posltion { Date Signature |
|Developed by: I N :
[ANNGUNGED AUDIT/NSPECTION [Damir Bezik Read of L2 A Y v \j ‘
UNANNOUNCED AUDIT/INSPECTION j Controlled by:
HJRANDOM AUDIT/NSPECTION Ante Laeta Assistant Oirector [/, /2 2O/ 5,2 /é
TENTATIVE AUDFT/INSPECTION [Approvad by: o f 4
(OTHER AUDITANSPEGTION Omer pita CCaDiector |l . /2. & Il




LLAYT

Croatian Civil Aviation Agency

27

il

mmtmm&saa:aa:;:\::sma,\.mmbm.\._

ODJEL / DEPARTMENT

PODRUCLE / SCOPE

o7vjax uavanj svinanj livanj

Stpanj “olovos rufan lisiopad slugo:

ta Alrines 145 PRO/LINE KR PU, 2D, SP, DB 2

145 1 1

VRH MG 1 1
rade Alr 145 1 1
uP-RH 6. 1 1
in Ar IMG. 1 1
145 1 1

e Air M. 1 1
[Geototo 6. 1 ik
{Geatotn 145 1 -
[FPZ-HINS M.G. 1 K]
IFP2-HZNS 145 i |
jasc 145 1 !
zp- mall Lotiny 6. 1 1
- Mall Lasihj 145 1 K
witgh IM.G. 1 K
Fungsky M.G, 1 1
JHelimax MG, 1 B
jic 145 1 R
M Air 6. 1 i
iChange of Approval M.G. 0s 1 ]
(Change of Approval 145 [ 1 A
(Change of Approval MG, sT 1
(Change of Approval 145 st 1
(Change of Approval M.6. PU 1 )
Change of Approval 145 PU 1 B
INew arg. M.G. 1 1
iNew org. 145 1 1

XIANNOUNCED AUDITANSPECTION

[UNANNOUNCED AUDITANSPECRON

TENTATIVE AUDIT/NSPECTION

OTHER ALDI/INSPECTION

|Dml§s__dhy:

[Zefko Blagec

Head of Department

Cantrolied by:

Antg Lafeta
Approved by,

Assistant Diregtor

|Omer Pita

UGRANICEND



OGRANICENO

l l / Z / ? ODJEL / DEPARTMENT
PODRUCLE / SCOPE

Groatian Civil Aviatian Agency

NADZQRAAINSPLKCIL .
T s j veljaca o7ujak iravang svihanj hpany sipanj kolovor rujan fisiopad |} siudeni prosinac

AUDH/ WSPLCITON SUBJECH X ADD T ONAL INEORMALICY

1, iCroatia Alriings - DHC-8, 9A-COB in-depth 1 1
2 rade Air - £28, 9A-B10 {Product 1 1
3 ] Eudora Let - PA-23, 9A-DAT Product 1 -1
4 Ecos Pilot School - C-172, 9A-DMJ iProduct 1 1
5 Deli¢ Alr - PA-31, 8A-BIH in-depth 1 |
6 | 1ZP Mali LoSinj - PA-28, 9A-DLH in-depth 1 -1
-7 inair - C 525, 9A-DWA In-depth 1 P
8 MUP - AB 206, 9A-HBC in-depth 1 1
g AJr Tractor - C-152, 9A-KZM Product 1 1
10 | (Geodetski 2. - PA-31, 9A-0BD Product 1 1
11 Hlung Sky - € 525, 94458 in-depth 1 1
12 | Splt Air - C 182, 9A-DST Praduct 1 1
13 ) A Privat use - X, Y, froaxtvrx  fProwct- 2t [Prodct-Baoo  [Product akovee. (Predu-Lutko 1 1 i 1 1 - 5|

=
STl |

T Re

Position Data Signaturg |
Devaloped by: SRR T P 2 Z Z
2eiiko Blagec Head of D! 2842 2212,
Controlied by: . S B %—
Ante LaZeta Assistant Director AR % P
[Approved by: . g e T %_\
OTHER AUDITANSPECTION Omer Pita CoDiectr {74, 1. U& /L




OGRANICENO

l l / Z / ? ODJEL / DEPARTMENT
PODRUCJE / SCOPE

Croalflan Civil Aviainn Agency

RO,
sijecanj ve ata oryjak travan) svibanj ligzm; stpanj kolavos ruan lng‘lopau uden pros nac

No ADD T ONAL INFORMATION

1] Lutko i 1 3 1 2 1 1 1 1 1
2 Lutko I3 4 4 1 1 1 1 1 1
3 obnik 2 2 1 5 1 1 1 1 1 1
4 ) Cakovec 2 2 2 1 4 1 1 1 1 1
5 | adar 1 1 1 1 1 1
6| inj 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1
7. Split 5 1 2 1 5,7, 18. m] trokkov podijelien sa Sinjem 1 1 1 1
8 Osijek 1 1 1 1
8 i 1 1 1 1
10 ) Zvekovac 2 1 1 2 4 1 1 1 1 1
11 [Makarska 1 1
12 araldin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13 arakdin 1
14 | iOlocac 1 1
15 ] Sesvatg 1 2 1 1
16 inkavel 1 1
17 | [Daruvar 1 1 1 1
18 ) 51, Brod 1 1
19 ) Ceni 1 1
20 | Piote 1 1

Position Dats Slgnature |
Developed by: T B : .
Zeijko Blagec Haad of O £4. 22 . 2,

ANNOUNCED AUOIT/INSPECTION -

UNANNOUNCED AUDIT/INSPECTION Contralled by: C T
Anta Laeta Assislant Director - ;;
Appraved by: : z

OTHER AUDIT/INSPECTION Omer Pita CCAA Director -




OGRANICENG

I I ’ / Z / ’ ODJEL / DEPARTMENT
PODRUCUE / SCOPE

Croatian CivH Aviation Agency

T

veljada 07ujak lavanj stpanj kolover i listopdd | * studeni fHosmac

1 rade Air 14518 1 1 !
2. Hoc 14515 ; 145 1 1 !
3 JAD-Hoc M.G. SUB Contracted CAMOC MG, 1 1 i
4, im Air - CAMO IM.G. 1 ] :
5 rade Air IM.G. Subcontr CAMO 1 ‘1
6 JAWR-Maribor x 2 u istom mjesacy tac Jlakc ) 1 1

SRONGEEE

Postion | Datg Signaturs
_ Devaloped by: . .
ANNOUNCED AUDIT/NSPECTION eljko Blagec Head of D L %77 Z0/7.

[UNANNOUNCED AUDITANSPECTION Controlled by:

RANDOM AUDITANSPECTION Antg Lazeta Assistant Director | /7. 72 - o4 ; A

TENTATIVE AUDI/INSPECTION igproved by —— == ——
OTHER AUDIT/INSPECTION Omer pita CCAA Director /2.1l te




OGRANICENG

l I / Z / ? ODJEL / DEPARTMENT
PODRUGUJE / SCOPE

Croatian livsl Aviation Agency

v2ljoca olujak lravani svibanj Sipanj kolowoz fujen lisiopad stugaifi nlosinac

1 K CRO/ FTO-001 FPZ - HINS izaored Teoria _[Praktieno 1 1 2
2 1/ FSTD-001 FPZ - HNS lzagred 1 1
3 MR/ FSTD-002 FPZ - HNS . Hzagred : [ 1
4 CRO/ LP 001 FPZ - HUSK - Rala tast center Hzagred 1 1
5 ELPAC Test Admi (HKZF) ﬂZagreb -1
[ [CRO/ LP -002 AR TRACTOR d.0.0. lostex 1 1
7 [CRO/ TRTD-003 CROATIA ARLINES d d. Veaged 1 1
8 JHR. 147.001 CROATIA ARLINES d.d. fzagren 1 1
3 PPL (2)- 002 ECOS pllot school-aircharter 0.0, | 1 1
10 PPL (A)- D04 M G Vd.0.0. agreb 1 1
11] IPPL (A 006 AEROKLUB “SPUIT™ SPLIT fsij | 1
12 PPL (4)- 007 AEROKLUS MEBIMURE Cakoves 1 1
13 [PPL (A)- 008 AEROKLUB “ZAGREB® agret 1 1
14 PPL (A)- 009 Agto Centa Istra d.0.0. | 1 D]
15 PPL (A)- 011 IDEL d0.0.0. Zagre 1 1
16 [PPL (AF- 012 ALBATROS-PILOTSKA 8KOLA d.0.0. VaraZdin 1 i
17 PPL - 013 BELLAR d.0.0. Varatdin 1 1
18 PPL (A)- 014 AFROKLUB *ZADSA" [2acar 1 A
19 JPPL (4)- 015 PERYTON do.0. Varazain 1 1]
20 bz AT0 1 1
21 XYZ ATO | 2 1
2 vz aro Jfagred 1
2 vz FSTD Hoslex 1 1
2 vz 147 lzagren ] 1

Developod by:

Maja Mialjevic

(Cantrolied by:

e Lateta Assisstant Diector
" =

(Omer Pia

[ANNOUNCED AUDITANSPECTION

[OTHER AUDIT/NSPECTION




LAV

Croatian Civll Aviation Agency

ODJEL / DEPARTMENT

PODRUCJE / SCOPE

ADDINONAL INFORNATION

raeznj

svinzaj

lipani

st

kolovor gjen

lIstopzo

sludepi- || “Drosinac

R 305~ POLIUNKA R, EFCECOWES,
ICRO/AME-003 ZELIKA ERCEGOVIC;
ICRO/AME-013 JULKA MARKOVIC POSAVEC SPLIT - 5 organizacla u Jedhom puty 1
[CROZAME-025 LUCKIANA KRZEL) :
CRO7AME-026 EDISA ERCEGOVIC
%ﬁﬁﬁﬁéﬂ%%ﬁc RUEKA, PULA, OMISLJ -3 1
loR0/AME- organizacie u jednom ol
[CRO/AMC-004 Policinika Sunce, Podruinica Zagreb [226re8 1
[CRO/AME-002 van Zivait, v med. spec. medicing rada llzagren
JCRO/AME-007 la Gelebi, dr.med. spec. medicine rada Jlosuex
ICRO/AME-009 Nadislav Pedic, dr.med. spec. medicine rata | 7 1
(CRO/AME-011 Svamir dr.med. Spec. medicine rada lzsGreB
CROZAME-012 Mr.sc. Branko Gjuklé, dr.med. spec. medicing rada oBv 1
CRO/AME-014 Mr.sc. Vesna Rajhvajn Rel(evi, or, med. spec. med.rada Teacres 1
ICROJAME-018 Prof.dr 5. Velimie Profazié or.med. spec, Intarne medicine Heasren 1
(CRO/AME-019 ifana BeloSewi dr.med. spec. med. rada | sporta Hoseren 1
CRO/AME-021 Mirko Karatié .med. spec. inteme medicine Jercren 1
[CRO/AME-022 Maja Hudina d.med, spec. medicing rada lizegres
JGRO/AME-023 Prim. Nada Jagetié or.med. spec. Psihiatrile Jzacres
ICRO/AME-024 Jadranka Zivkovic dr.med. spec. medicing rada |arazon 1
[CRO/AME-027 Alef Prohi¢ dr.med. spec. med. rada | porta lzacRes 1
(CRO/AME-028 Marting Elez dr.med, spec. med, raga | Sparta [acreB
(CRO/AME-029 Marifana Luburlé drmed. spec. mad. raca | Sparta ercren 1
ICRO/AME-030 Viatka Hudié o.med. spec. med. Rada Reacren ’
CRO/AME-031 Tajana Gerié dv.med, spec. med, rada | dporta “lzacres |
e lzagren [
s | 1
lamee lzrGres
v | T

Paosltion

Oata

Slgoatwe |

Head of Department

OGRANICENO



Croatian Civil Aviation Agency

ODJEL / DEPARTMENT

PODRUCUE / SCOPE

snj kalovor fejan
ACRIFIONAL IFOREATION

listoag

1] Tlbervaro kst foror.00a 2452015
2 {Z0RAN BUCKOVIE RO 004 1722018
3 IMRKQ BOZIC - [CRO/E- 005 4.11.2012
4 Z0RKO PATEKAR KCRO/E-006 7.1.2012
5 IDEAN KURELJA [CRO/E-007 24.0.2015
§ ZORAN EDER TRIAUNOVIC KRO/E-003 19.3.2015 1
7 TOMISLAY KURJAKOVIG CR0/E-016 21.11.2012 1
8] (TOMISLAY SANTAK ICRO/E-017 10.11.2012
9 IVAN GMAZ (o018 1352014 [7AGREB 1 1
IMARLIAN PICAK {CRO/E-019 206.2015 |ZAGREB 1 1
HRVOUE JIROUSEK cRO/E-021 27.102013 1
12 Z0RAVKO 200 rorE 022 522015 t
13 ivca wxowe lorore-023 2522015
14 Jeno sweer (CROTE 024 azon
15 TAN RADIC ROE026 2452015
16 IRANKO MATEJCIC (CROE-027 6.11.2013 1
] [DARKO DRVAR w028 ps2am5
18 [CORLIAN VRBANAC [CROVE-030 1.8.2014
13 DAMIR MARGETIC KRO/E-031 26852015
20 ISINISA NAKANI kRovE 022 27.1.2015
21 0ZRENKO HUSKOMIC ICROPE-03 173.2018
22 K0 BATKOVIC CRO/E-036 26052012, 1
23] [DAVOR BOSNJAK ICAVE-037 26.05.201. §
2 ALEN ZE2EUC (CRO/E-039 30102013 1
2 1SASA BURETEX {RO/E-040 15102013 1
2 IANDRE SARINIC [CRO/E.041 28,10.2013 1
27 [VLADIMIR HOCKO {CRO/E. 043 16.10.2013
28 [DEAN PERIC CRQ/E-044 56,2014
2 IMIR TRIFUNOVIC (CROJE-045 2102014 |28GRER 1
. 30 [MARKO CVLIN (CRO/E-047 4.11.2014
131 INEOUELJKO VIDAGAK ICRO/E-048 15.1.2015
] [DRAGUTIN MATIC ICROE-049 2422018
kx| (DAVOR SIMEK lcrore-0se 28.42015
4 INATKO kUG ICRO/E-051 1262015 1 1
35 IGORAN JAKOBOVIC IcRO/E-052 9.7.2015 1 1
36 [FRAN GAVRANOVIC CRO/E-054 12.11.2012
37 BRANKO TOT [CRO/E-055 12.12.2013
338 MILENKO JAKOVINA {CHO/E-056 [21.3.2014  |ZAGREB 1 1
39 IGORAN KOVACIC leRore-a57 12.42014
40 LO2E DUSIC (RO/E-59 2102014 |ZAGREB 1
41 IZVONIMIR ZIMIC lcrorE-0s8 11.7.2014  {vARaZOIN 1
42 HAINIC IGOR ICRQ/E-050 27.9.2m5
43 HUSNJAK MARID ICRO/E-061 30.9.2015
44| S1C DAVOR KROFE-052 20.9.2015
45 XYZ 1
46 X2 1
47 | XYZ 1
48 Yz 1

OGRANICEND



LL V1

Croatian Civil Aviation Agency

OTHER AUDIT/INSPECTION

ODAJEL / DEPARTMENT

PODRUCJE / SCOPE

[
[Maja Mhaljevié
Controied by:
|Ante Ladeta

Omer Pita

Positon
Hoad of Department
Asslsstam Dloctor

CCAA Director

(TS

OGRANICEND




OGRANICENO

l I / Z / 7 ODJEL / DEPARTMENT
PODRUCE / SCOPE

Croalian Civil Avialion Agsncy

veiiata o7ujak iravan) svihan) 1paty lisiopad - studeni prosinac
ADOIIO3A gt i | | R

[20RAN BUCKOVIC ooE004 1722015 [BEC 1 EE)
IZDRAVKO ZADO i ruE0z2 [2s22015 [SOFIA - - I 1
vica vukovie ROE023_[2522015 [SOFIA 1 7
vz Jsona 3 1
XYz B 1 1

Pogttion | Date Signatu
Doveloped by: . ) - % -
JANNOUNCED AUDIT/INSPECTION [Maja Minaljevié Head of Department | /7. {X. ol0JA- P
UNANNOUNCED AUDIT/NSPECTION Sanivalid by L2
Z]RANDOM AUDIT/NSPECTION Ante LaZeta AssisstantOirector | /4 - /% - (PIZ % /Q
TENTATIVE AUDIT/INSPECTION |Approved by: 1t de 3 N wk
OTHER AUDIT/NSPECTION Omer pita oA Dregor [/ 16 12 L




OGRANICENO

I I / Z / 7 ODJEL / DEPARTMENT DDJE GENERATNE AAEI R SGER
PODRUGJE / SCOPE VRS TENTHIGRGANIZAC]

Croalian Clvil Aviation Agency

syecan) veljala viujak iravanj svibanj lipang S| koigvoz, rujan listopad, *Ji - Slmk’zm : prosnac
ADDHIONAL INFORMATION i _. L ’

1 OKLUB “SINJ" - gilota jedrilice

2 OKLUB "SINJ" - j

3 JAEROKLUB "SPLA™ - je pilota jedrilice

4 ] JAEROKLUB “SPLIT™ - jt

5 [KSL "PEGAZ" - pilot2 parajedri 1
8

7

8

9

JAFROKLUB "BROD" - ji pilota [edrllice 1
ZRAKOPLOVNI KLUB "VINKOVC! - je pilota MLZ 1
JSHAFT d.0.0. - je pllota MELZ R : 1
] 0KLUB “CUMULUS® - ijavan; . 1
10 ] PJK "FLUMEN" - jo pilota 1
11 PK "KRILA KVARNERA" 1
12 4 K "KRILA KVARNERA" 1
13 ) IKSL "KRILA KVARNERA" - i pliota oviesne Jedrltice 1
14 § IAEROKLUB "MEDIMURIE" - pilota jedrilice 1
15 [PARAKLUB *LUDUS" - 1
16 KPJ "JASTREB" 1
17 ] [ZRAKOPLOVNI KLUB “BJELOVAR' - pilota MLZ 1
18 | ZRAKOPLOVNI KLUB "PARAFREEK" - je pilota parajedil 1
19 ) IAEROKLUB "VELIKA GORICA” - I pilota jedrilice 1
20 AEROKLUB “ZAGREB" 1
21 ] 1ZC "CROATIA® 1
[PARAKLUB “MAKSIMIR® - 1
EXOING d.0.0. - pilota i 1
IPSK "S5LOBODAN PAD" 1
ZKJ “ZAGREB* 1
21 - NOVA ORGANIZACKA 1
[Ixvz2 - NovA ORGANIZAGKIA 1
3 - NOVA ORGANIZACKA 1
1 - PRIREDBA 1
XYP 2 - PRIREDBA 1
XYP 3 - PRIREDBA 1
4 - PRIREDBA 1
5 - PRIREDBA 1
IAD HOC 1 - IZVANREDNA INSPEKCLIA 1
AD HOC 2 - LZVANREONA INSPEKCLIA 1
AD HOC 3 - [ZVANREDNA INSPEKCIJA 1
[AD HOC 4 - FZVANREDNA INSPEKCWA 1




LL VT

Croallan Civij Aviatlon Agency

|
AR

DZORVINSPERCIL

SPECHON

ANNOUNCED AUDIT/NSPECTION

|OTHER AUDIT/INSPECTION

ODJEL / DEPARTMENT

PODRUCJE / SCOPE

,-—-w‘w--aw-m wrere:

LOBUE.PQQERALNET MLJ S/SGEN WVIAT]
RRTGHOTEASTET

svibanj } rany

[Omer Pita

' TG Kolovor [{tic

OGRANICENO




OGRANICENO

E W ODSJEK / SECTION ODSJEK SAEA/SANA INSPEKCH
PODRUCE / SCOPE PLAN SIGURNOSNOG NADZORA ST

Croatian Civi] Aviation Agency

ABR. b " PREDMET NADZORANSPEKCIN: ! DODAIRE INFORMACIIE: .
- " - e — | i veljaca oAujak fravani svibanj hpanj sipanj kolovos rujan lisiopad,

ADDITIONAL INFORMATION -

1) ZRACNA LUKA BRAC 13/ vieng 1

2] [ZRACNA LUKA DUBROVNK I viend 6./ vikend ‘ 1 1

3] [ZRACNA LUKA OSWEK - KLISA Is/r0 1

4] [ZRACNA LUKA PULA Jo 1 viend [4/vikend 1 1

5 [ZRACNA LUKA SPLIT [6./vikend |7/ vikand 1 1

6 {ZRACNA LUKA ZADAR [s/r0 5/ vikend 1 [

7 [ZRACNA LUKA RIJEKA - KRK Ts/r0 3

3] [ZRACNA LUKA ZAGREB 2/R0  [2mD  [4/R0 [4s80 [5/R0 [a/RD [4/RD s 1 1 1 3 1 1 ¥ 1

9] SPOT CHECK - PRIORITY INSPECTIONS ol /2AG [Tra/ 246 JUp/sPU [kol7sPu |uis72a6 [Pros 286 1 1 ) i 1 i
HEST QUOTA: 450 SUM: 55 SAFA INSP. PLANNED Calculated required number of SAFA Inspections = 83

NUMBER OF AUDITS/NSPECTIONS]

Position Dato Signature
Develapad by: e T T i ?
ANNOUNCED AUDIT/INSPECTION Mijenko Cop SAFANC Ay 72 oL, (\’\f
UNANNOUNCED AUDITANSPECTION ) Controftad by: I N % /¢Z
|52 75| RANDOM AUDITANSPECTION Ante Lateta Assistant Director | 49- /2. Lol 74 b
TENTATIVE AUDIT/INSPECTION [Approved by: TR P BT
OTHER AUDIT/INSPECTION (Omer Pita CCAA Director .1l WL [

'



OGRANICENO

NAVIGATION SERVICES SECTOR

ASMIATEMVAISIMET/CNG) /" <~ IR

l l / Z / 7 SEKTOR / SECTOR SEKTOR NADZORA USLUGA U ZRAGNOS BLGVIDEI
PODRUGJE / SCOPE

Croatian Clvil Aviation Ayency

.
velinga o7ujak iravanj svibanj fipanj stpanj kalovoz twian tislopad studeni prosinac

1 dit HKZP-a HQ 2013 1 1 1 1 1
2 udit ice HKZP-a Pula 1
3 jAudil ice HKZP-a Login 1
4 Audit ice HKZP-a Rijeka 1
5 \Audit ice HKZP-a Osfjsk 1
6 Audit HKZP-a Zagreb/Lugka 1
7 LAudit ica HKZP-a SplivBrad 1
8 lAudit podrulnice HKZP-a Dubrovnik 1
9} JAudit podruZnice HKZP-a Zadar 1
10 [Nadzor promjena 1 1 1 1
11 O ija za 1 1
NUMBER OF AorTs/iNsPEGTIoNS] o T | E) f q q q 5 o
. AUDIT/SPECTIONS DAYS - He] T S I E |
T OVERNIGHTS < R i R

Posttion Date Signature
Devalopad by: .- q{ﬁ_ﬂ
Viado Bagarid Assistant Diractor /9. (L. A
Controlled by: - R .
Marin Puh Deputy Director 4. 17 Lo12. W ]

[Approved by: B . ., A
Omer Pita CCAA Director 9. 70, &7




l l / Z / 7 ODJEL / DEPARTMENT
PODRUGJE / SCOPE

Crughan St foation Agency

veljata ofvjak ravanj svivank lipan} stpanj kolovos fufan listopad sleoeni- J|  prosinag
.

1 7 Trnina (va zacres 1 1 1 1 4
2 lzRatna LUKA DUBROWNX 1 1 1 3
3 [zRADNA LKA SPLIT- : - ’ . ] 1 - 1 1 IE
4 | Ny 1 1 7]
5 d Jzralna Luka PULA 1 1 2
6 i FzRACNA LLka RUEKA 1 1 .2
7 FrRACNA LKA OSUEK 1 1
[] JreroDROM BRAE 1 F)
9 JzratN0 PRISTANKTE MALI LOSINY 1 1
10 FoRACNG PRISTANSTE LUGKO 1 )
11 lmalno VARAJDN 1 R
12 ZRACNO PRISTANISTE "A* Sl s 1 "1
13 ZRACND B sz s 1 21
14 [CROATIA AIRLINES Moy s 1 1 2
15 JTRADE AR 1 1
16 ) PRUEVOZNIK s s 1 1 1 1 1 '8
17 UNGSKY [ 2acatx0 1 A
18 oauc s 1 1
19 NNAR ] 1 71
20 [PRUEVOZNIX "A" S o 1 1 2]
2 IHRVATSKA KONTROLA ZRABNE PLOVIDBE I sEmT [ 1 1 1 1 4
2 ORGANZACLIA ZA OSPOSOBLJAVANJE e ] 1 2
2 DRGANIZACLIA 2A OSPOSOBLIAVANJE s 1 1
24 [ORGANIZACAIA ZA OSPOSOBLIAVANGE ouenower _of
25 (OSTALI SUBJEKTI-REG.AGENT, POZ. DOB., DOBAVLIAZ POTREPSTINA e 1 1 2]
) NADZORAMNSPEKCUA
ToaNA NeDZORAMNSPEKCUAT HR
OCENJA - HR ’

R
H e

ANNOUNCED AUDIT/INSPECTION
UNANNOUNCED AUDIT/NSPECTION

OTHER AUDITANSPECTION

OGRANICENO



I I / Z / ? ODJEL / DEPARTMENT ‘0DJEL-AERODROMA ./ AERODROMEST
PODRUCJE / SCOPE

Croatian Civil Aviation Agency

veljata oZufak iravanj
ADD: ONAL INFORMATCH

svibanj

Iipanj

sipanj

kolovoz, rujan

listopad. .-
islopa N

OGRANICENO

1 Ena luka Dubrovrik 1 1 2|
2 Zradna fuka Split ) i 1 1 ' 2]
3 |Zratna Ivka Zagreb 1 1 2
4 2ratna luka Zadar 1 1 -3
5) Zratna luka Pula 1 1 - 2
6 Zraéna [uka Rijeka 1 1 2]
7 atna luka Osljek 1 1
[] fharodrom Braé 1 i
9 Aerodrom Mali Losing 1 1

10 ) herodrom VaraZdin 1 1

11 Asrodrom Lutke 1 2

12 [New grganization 1 1

13 INew 1 1

14 | On-request 1 1

15 On-request 1 A

OTHER AUDIT/INSPECTION - ON REQUEST

{Davaioped by:

Daniel Gali

Controlled by:

[Stavka Roguijié

] Assistant Director

Approved by:
Omer Pita

J OCMDHW




W HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
— GODISNJI PROGRAM RADA ZA 2013. GODINU

Croatian Civil Aviation Agency

Prilog 5.

Pla'novi'radnih sati (Man Hours Plans)
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo

u 2013. godini




Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Ured Agencije

SviDal lipany

stpany

RaspoloZil kadrovi” S

Zaposleni radnici (Staff Ful--time equivalent No - FT| E)
Vanjski suradnic! (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH) ,
Ukupni broj radnih sati (Total MH) 1.084,0

‘Smanjenjebroja radnin satl (MH-Deductions)

680 1680 1520  1840]
10410 10410 9450 1.1370 9930 1.041,0 1.089.0 9930

1600]

9930 1.041,0

Godi8nji odmor (MH) 0 aHs

Bolovanja (6% Staff MH) 60,0 , 60,0

Dnevni odmor (0,5 MH) 66,0 60,0 63,0 63,0 57,0 69,0 60,0 63,0 66,0 60,0
Strucno usavrsavanje (Staff MH) 0,0 0,0 120,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH) 193,0 182,0 307,0 363,0 323,0 232,0 359,0 342,0 291,0 193,0 198,0
|RaspoloZivi broj radnih sati (NET Available Productive MH) ] 8910 811,0 734,0 678,0 718,0 713,0 778,0 651,0 750,0 896,0 795,0
Nadzor (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sudjelovanje u radu tijela (MH) 48,0 0,0 56,0 0,0 32,0 0,0 16,0 0,0 16,0 8,0
Izrada propisa (MH) 0,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
OdrZavanije teorijskog ispita za licence (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odrzavanje praktinog ispita za licence (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Struéno-funkcionaini poslovi (10% NET Available Productive MH) 86,0 78,0 70,0 65,0 69,0 68,0 75,0 62,0 72,0 86,0 76,0
Posebni projekti 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 120,0 120,0 120,0
Ukupno planski utro$ak broja radnih sati 286,0 281,0 238,0

Specificirani: utrodak radnih sat! ’ ;

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijorm (radionice/seminari)

Izrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencie...)
IPA 2009 - Twinning komponenta

IPA 2009 - Supply komponenta

Ukupno specificirani utro3ak broja radnih sat|

3880 4680 404,0

|Ukupni utroSak radnih sati (Total NET Productive MH Demand) | 8740 7940 7060 669,0 6970 7080

642,0

il



Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Ured upravijanja kvalitetom i sigurnosti zralnog prometa
veljaca

nZujak e

i svihanj Ipan;

‘RaspoloZivi kadrov " ¢ o
Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH) 160,0
Ukupnl bro] radnih sati (Total MH) 492,8 448,0
Smanjenje broja radnih sati (MH Deductions) S ' ;
GodiSnji odmor (MH) ki
Bolovanja (6% Staff MH) 27,0
Dnevni odmor (0,5 MH) 28,0
Struéno usavriavanie (Staff MH) 0,0
Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH) 95,0

168,0
4704 4704 4704 4256 5152 4480 5024 4928 4480

[RaspoloZivi bro] radnih sati (NET Avallable Productive MH) 353,0

Nadzor (MH)

Sudjelovanje u radu tijela (MH)

lzrada propisa (MH)

Odrzavanje teorijskog ispita za licence (MH)

QOdrZavanie prakticnog ispita za licence (VIH)
Struéno-funkeionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti

Ukupno planski utroak broja radnih sati

Specificirani utrosak radnih sati

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i foliow -up

|zrada i revizija intemih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvadaju vise odjeia
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencie...)
Provodenje internih Skolovanja

Pradenje provedbe SSP

Vodenje internih baza

Standardizacijske posjete

ICAQ-CMA

TWINNING o) {0y Riie SRR L :
Ukupno specificirani utro$ak broja radnih sati 222,0 2140 250,0 294

Ejkupni utroSak radnih sati (Total NET Productive MH Demand) 295,0 295,0 343,0 375,0;




Zaposlenl radnici (Staff Full t|me equwalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupnl broj radnth sati (Total MH)

! je'broja radnih;sati (MH Deductions)

GOdlsnd odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Struéno usavr$avanie (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

Plan radmh sati (Man Hours Plan) - Ured za odobravanje letova

svibanj

IRaspoIoiM broj radnih sati (NET Available Productive MH)

lansKi:Utro$ak radnih sati
Nadzor (MH)
Sudjelovane u radu tijela (MH)
lzrada propisa (MH)
Odrzavanje teorijskog ispita za licence (MH)
Odrzavanje prakticnog ispita za licence (MH)
Stru€no-funkcionaini poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti
Ukupno planski utro3ak broja radnih sati
Specificirant wtrosak radnih sat!
Rad sa strankama
Rad s dokumentacijom - arhiviranje
Interni sastanci i briefing
Izrada i revizija internih procedura
Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjefa (ocjenjivanje, planiranje, evidencije...)
Postupak izdavanja odobrenja
Vodenie statistike izdanih odobrenja
Suradnja s MPPI, UZP, MVEP
Suradnja s drugim ustrojstvenim jedinicama
Dnevni rad u ICROSS-u urudzbiranje, unos pismena
Aduriranje web stranice, AIP
Ukupno specificirani utroSak broja radnih sati

124,0 . 182,0 86 0

0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
0,0 0,0 48,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
40,0 40,0 45,0 40,0 50,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0.0 50
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
54,0 53,0 59,0 46,0 53,0 49,0 49,0 47,0 51,0 59,0 41,0
30,0 30,0 30,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
79,0 49,0 47,0 51,0 59,0

[Ukupni utrosak radnih safi (Total NET Productive MH Demand)

4270

476,0

47,0

464,0

507,0




‘RaspoloZivi-kadrovi

Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupni broj radnih sati (Total MH)
Smanjenje:broja-radaihysati (MH Deductions) . - -
GodiSnji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Strucno usavrSavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Odjel letatkih operacija

ak

fravan; sviban)

lipany

kolovoz

i

jan . listopad

160,0

|

168,0

152,0

184,0

160,0

176,0 160,0

1.508,0

1.449,0

1.451,3

1.296,0

1.679,8

1.369,0

1.432,0

1.508,0 1.364,0

IRaspoloiﬁi broj radnih sati (NET Avallable Produictive MH)

900 8 860 860 780 o040l 8200 860 90,0

985 850 893 893 893 808 078 850 893 935

1520 880] 400|640 640 00 400 480 480 1040

5555 3550 5353 2393 3503 3588  631,8 6150 4233 2875

1 9525 10840 10401 12168 10921 9373 9481 7540 1.0088 1.220,5

Nadzor (MH)
Sudjelovanje u radu tijela (MH)

lzrada propisa (MH)

Odrzavanie teorijskog ispita za licence (MH)
QOdrzavanje prakticnog ispita za licence (MH)
Struéno-funkeionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti

Ukupno planski utro3ak broja radnih sati

Specificiranl utro3ak radnih sati,

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom {radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up

Izrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vide odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencile...)
Sudjelovanje  internim auditima

lzrada GPR

Prilagodba EASA regulative za State operacije

Putovanie u radno vrileme do i od mjesta nadzora
Certifikacijske aktivnosti i rad po zahtjevima stranaka

Rad na aktivnostima otklanjanja internih i eksternih nalaza
Ukupno specificirani utroak broja radnih sati

[ 560 80,0 :
, 8,0 16,0 0.0 0,0 8,0 8.0 8,0 0,0 8.0 0,05
3000] 3000/ 2000 2000 1200 1200 40,0 40,0 1250/ 1250] 3000
0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
40 0,0 0.0 40 0,0 40 00 00 40 0,0 0,0
940/ 101,0 89,0 1190] 107,0 93,0 93,0 750] 1000 121,0] 119,0
50,0 50,0 50,0

247,0

253,0

50,0

IUkupnI utro3ak radnih sati (Total NET Productive MH Demand)

| 9450

s

531,0

1.094,0

581,0

1.040,0

581,0 671,0

1.154,0 1.092,0

531,0

934,0

7010

948,0

501,0

754,0

T561,0

7110 5510  471.0

9120 1.1790 1.1660  933,0




Raspolo2ivi Kadrovl*~ © 0 CETEE
Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupnl broj ragnih sati (Total MH)

Smianjenje broja radnihsath- (MH Deductions) * .+ ¥ -6 i b

Godidnji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH}

Struéno usavriavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih satl (Total Deductible MH)

Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Odjel plovidbenosti zrakoplova

07

176,0

160,0 168,0

168,0]

_1680] 15

160,0]

168,0

176,0

160,0

1.179,2

1.147,0

11256 1.196,6

1.267,6 1.237,4

12328 1.

299,0

1.293,6

1.179,2

1.278,0

| RaspotoZivi broj radnih sati (NET Avallable Productive MH)

‘Planski:utroSak radnihsatl: -

Nadzor (MH)

Sudjelovanje u radu tijela (MH)

lzrada propisa (MH)

Odrzavanje teorijskog ispita za licence (MH}

OdrZavanje prakti¢nog ispita za licence (MH)
Struéno-funkcionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekt! :
Ukupno planski uro$ak broja radnih sat

‘Specificirani utrosak radnifi sat

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up

zrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije.. )
Ostalo - Putovanje URV

Ostalo - [zdavanje ARC-a na osnovu preporuka CAMO-a
Ostalo - IPA 2009 projekt (Twinning)

Ostalo - Prisustvovanje na radionicama i prezentacijama ostalih CCAA odjela
Ostalo - Odobravanje amaterskinh gradnji - ANNEX Il

Ostalo - Organizacijski priruénici (CAME/MOE/MOM-+-ANNEX )+POZ
Ostalo - Priprema audita EASA + Audit

Ostalo - Otklanjanje nataza EASA/ Interni/ ICAQ

Ostalo - Prilagodba EASA reg. za B.R. Art. 1.2. operacije

Ukupno specificirani utro§ak broja radnih sati

64,0 68,0 68,0 61,0 71,0 64,0 ;
73,7 67,0 704 70,4 704 63,7 771 67,0 704 73,7 67,0 67,

8,0 00 96,0 232,0 0,0 0.0 80.0 16,0 32,0 104,0 0.0 40,0}

352,7 2310 1944 4504 2384 2247 581,1 397,0 3704 3487 131,0 171,0:
] 825 916,0 9313 7463 1.0293 1.012,8 651,8 902,0 9233 8305 1.147,0
208,0 296,0 256,0 240,0
0.0 0,0 0.0 0,0 00 0,0 0,0 24,0 0,0 0,0
60,0 45,0 45,0 30,0 15,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
0,0 00 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0,0 0.0
0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0.0 0.0
83,0 84,0 93,0 68,0 89,0 79,0 65,0 68,0 76,0 83,0 94,0
42,0 56,0 56,0 42,0 16,0 2,0 2,0 2,0 11,0 2,0 2,0
348,0 4370 2110 336,0

341,0

,0;

ol

|Ukupni utro3ak radnih satl (Total NET Productive MH Demand)

| 6870

6030 5630 3980

9160 9010 7460

6450 5750  405,0

1.029,0

1.0120  616,0

552,

802,0

572,0

923,0

0
465,0

806,0

0.0 0,
8110  447,0 546:52

1.147,0  955,0




‘Raspolozivikadrovl: o
Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupni broj radnih sati (Total MH)
Smianjenje:brojd:radnth Sati(MH Deductions) :
Godi8nji odmor (MH) :
Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Strugno usavriavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Odjel 8kolstva | licenciranja

160,0

1680 1680]  1680] 1520]

160,0

18952 1.7080 1.8386 1.8036 1.8136 16344 22043

0

1.854,5

1.965,6

2120,7

1.870,5

1080]  980] 1030

113.0

1180

|RaspolcZivl broj radnih sati (NET Available Productive MH)

Nadzor (MH)
Sudjelovanje u radu tijela (MH)
lzrada propisa (MH)
Odrzavanje teorijskog ispita za licence (MH)
Odrzavanje prakticnog ispita za licence (MH)
Stru¢no-funkeionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti
Ukupno planski utroSak broja radnih sati
‘Specificiran! iitrosak radiih sat
Rad sa stranka
Rad s dokumentacijom - arhiviranje
Interni sastanci i briefing
Suradnja s industrijom (radionice/seminari)
Pripreme za nadzore/inspekcije i foflow -up
lzrada i revizija internih procedura
Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvadaju vise odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije. ..)
Ostalo - Programi osposobljavanja
Ostalo - Administriranje medicinske dokumentacije
Ostalo - Procjene zdravstvene sposobnosti
Ostalo - Dozvole Part 66 AML
Ostalo - Dozvole pilotske
Ostalo - Dozvole ATC
Ostalo - Teorijski ispiti Part 66 AML
Ostalo - Teorijski ispiti FCL - piloti
Ostalo - Dispatch dozvole i ispiti
Ostalo - Priprema i odrZavanje EASA audita i internih audita
Ostalo - Otklanjanje nalaza (interni, EASA)
Ukupno specificirani utro3ak broja radnih sat|

1030] 930 1080

1122] 10201 107a] 1071 07,1 es9] 1288] mz0] 1izg| Tea2l 1120

880 960 800 1040 4801 720 240 00 720 1600] 2320

8082 2060 2001 3141 7881 2619 2768 9930 3026 4012 4520

] 10870 14120 15485 14895 10555 13725 19275 8615 1.6630 17195 15185

80,0 64,0 224,0
0,0 00 48,0 0,0 0,0 0,0 48,0 0,0 0.0 0.0
1200 400 20,0 80,0 40,0 80,0 0,0 0,0 0.0 6,0 0,0
5,0 10,0 50 10,0 5.0 10,0 50 10,0 50 10,0 50 10,0
38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
99,0 134,0 142,0 140,0 96,0 129,0 178,0 80,0 158,0 167,0 134,0
130,0 300,0 518,0 80,0 0.0 120,0 9200 200,0 280,0 780,0 7000 300,0
392,0 602,0 891,0 668,0 418,0 441,0 * 1.229,0 344,0 753,0 1.073,0 1.021,0 579,0

e e
771,5 657,5 9145 698,5

|Ukupni wtro3ak radnih satf (Total NET Productive MH Demand)

] 10205 13735 1.548,5 1.4895 988,5 1.3855 1.827,5

517,5

861,5

849,5

1.602,5

646,5

1.719,5

4975

15185




‘Raspolo#vi. kadrovi : . e
Zaposleni radnici (Staff Full-time equwalem No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sat! u mjesecu (MH)

Ukupnl broJ radnih sati (Total MH)

{i:(MH Deduictions)

Godinji odmor (MH)
Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevnl odmor (0,5 MH)

Struéno usavravanje (Staff MH)
Ukupno smanjenje brofa radnih satl (Total Deductible MH)

176,0

160,0]

168,0]

168,0

152,0

uden

" 1840]

160,0]

168,0

528,0

553,0

32,0

29,0

593,5

540,5

573,5

5375

604,5

480,0

613,5

579,0

480,0

|RaspoloZivi bro] radnih satl (NET Available Productive MH)

Nadzor (MH)

Sudjelovanje u radu tijela (MH)

lzrada propisa (MH)

OdrZavanje teorljskog ispita za licence (VIH)
OdrZavanje prakticnog ispita za licence (MH)
Struno-funkcionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)

Posebni projekti
Ukupno planski utro8ak broja radnlh satl

f utrcak radnih-sati -

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci  briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)
Pripreme za nadzore/inspekcije | follow -up
zrada i revizija internih procedura
Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vide odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije. . )
Sudjelovanje u prijenosu ovlasti na HZS

Otklanjanje nalaza sa Internog audita

Azuriranje WEB stranica

Dovrsavanje kataloga ispitnih pitanja za stjecanje dozvola GEND odjela
MH - putovanje u radno vrijeme do i od mjesta nadzora

Predmeti - ProduZavanije i izdavanje dozvola pilota padobranaca
Priprema za provedbu ispita za stjecanje dozvola

Ukupno specificirani utroak broja radnlh sati

3000 300 00,0
330 300 315 315 315 285 345 300 315
240 320/ 560 8,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
130 910 1175 695 1175 1755 1475 2090 615
_] 4150 4620 4760 4710 4560 3620 4570 1810 5520 4740 4210

286,0

174,0

0,0 40,0 . 64,0 104,0
0,0 0,0 00 0.0 0,0 0.0 0,0 00 0.0

60,0 60,0 20,0 20,0 30,0 30,0 30,0 0.0 30,0
0,0 0.0 20,0 20,0 20,0 0.0 0.0 0.0 3000 100 00  00F%
0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0

42,0 39,0 39,0 43,0 39,0 28,0 40,0 18,0 44,0
0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 00 0.0 0,0

102,0 139,0 111,0 115,0 137,0 122,0 18,0

|Ukupnl utro3ak radnih sati (Total NET Productive MH Demand)

| 3880

323,0

462,0

365,0

476,0

356,0

4710

309,0

446,0

240,0

362,0

457,0

2830

151,0

169,0

400,0

552,0

352,0

474,0

334,0

420,0

267,0




Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupni broj radnih sati (Total MH)
Sménjeinje:broja.radhih satl (MH Deductions)
Godidnji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Struéno usavrSavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

 Plan radnih sati (Man Hour Pan) - Odsjsk SAFA/SANA inspekcija

Site)

a 2ujak ihan anj SIDAY KOI0v0Z

176,0

160,0 168,0 168,0

404,8

3680 3864 3864 3864

[RaspoloZivi bro] radnih satl (NET Avallable Productive MFj

Nadzor (MH)

Sudjelovanje u radu tijela (MH)

zrada propisa (MH)

QOdrzavanje teorijskog ispita za licence (MH)

OdrZavanje praktiénog ispita za licence (MH)
Struéno-funkcionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti

Ukupno planski utroak broja radnih sati

Specificirani utro$ak radnih sati.

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i brigfing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije | follow -up

zrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvaéaju vise odjela
Administriranje odjefa (ocjenjivanje, planiranje, evidencije...)
CCAA Interni audit SAFA odsjeka i otklanjanje nalaza
MH-putovanje u radno vrijleme do i od mjesta nadzora
Ukupno specificirani utro3ak broja radnih sati

2400 220 201 230 230 210 20 20 230 240 20 20
253] 280|242l oaol 242 219] 265 230 42| 253 230 e
00 oo oo 480 00 00 00 00 00 00 00
1293 850 472 1652 1272 429 1315 1050 1072 1093 450

| 2755 2830 3393 2213 2503 3068 2018 2630 2793 2055 3230

150,0

{Ukupni utro$ak radnih sati (Total NET Productive MH Demand)

| 2020

24,0 40,0
0,0 0.0 72,0 0.0 48,0 0.0 0,0 0,0 24,0 24,0
0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 120,0
0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
28,0 28,0 34,0 22,0 26,0 31,0 29,0 26,0 28,0 30,0 32,0
0.0 00 0,0 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
52,0 68,0 130,0 62,0 90,0 183,0 109,0 108,0 140,0 102,0 200,0 210,0

172,0

13220 1430 1210 1600 1460 1390 80,0 710

2400  290,0 1940 2330 3040 2690 2520  279,0 292,0




sijecan) veljaca

sviban

an;

Powi- o e e
Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH) N
Kalendar - radni sati u mjesecu (MH) 176,0 160,0
Ukupnl broj radnih satl (Total MH) 1.136,0 1.040,0
S idhit sati (MH Gedctins) =
Godidnji odmor (MH)

= T
EE00 SRR

~168,0)
1140,0

1840 1600] 1680  176,0]
11950 1.0080 1.048,0 1.209.0

160,0]
1.000,0

160,

Bolovanja (6% Staff MH) , 58, 550 66,0 600] 630

Dnevni odmor (0.5 MH) 66,0 60,0 630  630] 570 690] 600 _ 630] 660 60,0
Strutno usavravanie (Staff MH) 00 1120 136,0] _ 1680]  192,0] 4400 00 3200 1760/ 2000
Ukupno smanjenje broja. radnih sati (Total Deductible MH) 2290  250,0 3090 3210 3840 8250 3680 5230 3350  338,0
[Raspolozivi bro] radnin sati (NET Avallable Producive Mij ] 970 7900 9390 8270 8330 6320 3700 6400 5250 8740 662,

144,0 144,0
Sudjelovanje u radu tijela (MH) 32,0 48,0 0,0
Izrada propisa (MH) 200,0 120,0 240,0 240,0 240,0 120,0 120,0 240,0 120,0 240,0 240,0
OdrZavanje teorijskog ispita za licence (MH) 0,0 150,0 150,0 150,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 150,0
OdrZavanje praktiénog ispita za licence (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Struéno-funkeionalni poslovi (10% NET Available Productive MH) 83,0 71,0 81,0 70,0 69,0 53,0 28,0 59,0 49,0 72,0 62,0
Posebni projekti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ukupno planski utroak broja radnih sati
Specificirani‘utro3ak radnih-sati -

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up

Izrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjefa {ocjenjivanje, planiranje, evidencile...)
IPA 2009 - Twinning

Suradnja s tijelima drZavne uprave

Rad s koncesionarom

Ukupno specificiran! utro$ak broja radnih sati

3950 3450 64,0

5340 3940 3640 1740 2200 1680 3280

|Ukupni utroSak radnih sati (Total NET Productive MH Demand) | 8170 7830 9390 8260 8330 6090 3700 5990 5190 8740 6440 592,0



Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Odjel zastite zratnog prometa

sijecanj  veljac K fravan than 1L

Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH) =
Kalendar - radni sati u miesecu (MH} 152,0
Ukupn! bro] radnih sati (Total MH) 869,5 840,0 784,5
Smanjenje‘broja’radnih satl (MH Beductions) -

GodiSnji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Struéno usavrSavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

50,0 46,0
52,6 52,5 47,5 57,5 50,0 52,6 55,0 50,0

80,0 0,0 80,0 64,0 104,0 0,0 0.0 8.0 80,0 0,0
202,0 126,5 302,5 190,5 2775 264,5 458,0 134,5 212,0 114,0

|RaspoloZivi broj radnih sati (NET Avaflable Productive MH) 1 6120 6640 7430 5380  649,5 507,0 6875 4100 773,56 754,0 728,0

(MH) 64,0 96,0 120,0 64,0 64,0 80,0 120,0 64,0 120,0 96,0
Sudjelovanje u radu tijela (MH) 64,0 64,0 40,0 32,0 80,0 40,0 32,0 32,0 72,0 48,0
Izrada propisa (ViH) 120,0 120,0 60,0 60,0 20,0 20,0 0,0 0,0 40,0 40,0 40,0
OdrZavanje teorijskog ispita za licence (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OdrZavanje prakti¢nog ispita za licence (MH) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Struéno-funkeionalni poslovi (10% NET Available Productive MH) 60,0 60,0 71,0 54,0 65,0 48,0 66,0 34,0 71,0 67,0 69,0
Posebni projekti 10,0 65,0 15,0 125,0 85,0 145,0 165,0 165,0 115,0

Ukupno planski utro8ak broja radnth sati

Specificiran] utrodak radnih sati

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up

zrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela ’
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije...)

Projekt IPA 2009

Odobravanje programa zastite/osposobljavanja/rekonstrukcija i izgradnie
Primjena i nadzor mjera informacijske sigurnosti

Pracenje razvoja regulatomnog okvira, metoda zadtite, tehni¢kih sredstava i djela nezakon
Suradnja s tijelima drZavne uprave

Ukupno specificirani utroak broja radnih sati

2940 2030 3430 2150 4480 4160 4020 3370

407,0° 3490 3040 3370 1950 2970 3380 2950 -

'318,0

I[Lkupnl utro3ak radnih sati (Total NET Productive MH Demand) ] 6120 6640 7430 5380 643,0 507,0 6800 4100 745,0 754,0 697,0 655,0 454




'Raspoloiivl kadrovi

Zaposleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FrE)
Vanijski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MIH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupnl broj radnih sati (Tota!l MH)

kS oja radnih sati (MH Deductions)
GodiSnji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Struéno usavriavanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

” Plan radmh satn (Man Hour Plan) Sektor nadzora usluga u zracno; plowdbl

160,0

tucleni

168,0 160,0]  1680]  176,0]

1.280,0

1.344,0

12160 1.440,0 1.440,0

1.656,0 1.4400 15120 1.689,0

[Raspoﬁﬂroj radnih sati (NET Avallable Productive MH)

84,0 77,0 81,0 73.0 99,0 91,0

88,0 80,0 84,0 84,0 84,0 76,0 103,5 94,5

40,0 120,0 40,0 40,0 80,0 40,0 0,0 120,0

3320 2770 2050 3650 2450 2290 6425 305,5

| 1.0760 1.0030 1.282,0 9790 1.0090 9870 1.0135 9040 1.2065

Nadzor (MH)

Sudjelovanje u radu tijeta (MH)

zrada propisa (MH)

OdrZavanje teorijskog ispita za ficence (MH)
Odrzavanje praktitnog ispita za licence (MH)
Struéno-funkcionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti

Ukupno planskl utroak broja radnih sati
‘SpecificiraniutroSak radnih sati -+

Rad sa strankama

Rad s dokumentacijom - arhiviranje

Interni sastanci i briefing

Suradnja s industrijom (radionice/seminari)

Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up

Izrada i revizija internih procedura

Sudjelovanje u radu/procesima Koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije...)
Poslovi za potrebe FAB-CE

LSSIP

IPA 2009 Twinning

EBRD - Helios

Performance Pfan RP1

PMP NPP RP2

Ukupno specificirani utro3ak broja radnih satl

7320 5820

[Ukupnf utroSak radnin sati (Totai NET Productive MH Demand)

| 10640 9940

6400 5680 520 58,0 6880 5440

6520

764,0

804,0

12820 9780 1.0880 9870 9370 8860 1.173,0 1.455,0

1.102,0 1.010,




i
Zapcsleni radnici (Staff Full-time equivalent No - FTE)
Vanjski suradnici (MH)

Prekovremeni rad (MH)

Kalendar - radni sati u mjesecu (MH)

Ukupni broj radnih sati (Total MH)

‘Stanienje broja:radnihSati (K Dediictiong) =
Godi&nji odmor (MH)

Bolovanja (6% Staff MH)

Dnevni odmor (0,5 MH)

Strugno usavravanje (Staff MH)

Ukupno smanjenje broja radnih sati (Total Deductible MH)

4

Plan radnih sati (Man Hour Plan) - Sektor zajedni&kih poslova

1680]  1680] 1520

160,0

176,0 168,0

160,0 176.0

20930 20370

2.066,0 20660 22340 20260 24420

21540 22340 23380 21300 2.2850

116,0 115,0 121,0 121,0 131,0 119,0

1250  131,0] 125,0]

121,0 120,0 126,0 126,0 136,5 1235

130,0 1365 130,0

72,0 40,0 16,0 24,0 64,0 8,0

0.0 1562,0 64,0 0,0

3890 3550 3430 35,0 4115 3705

IRaspﬁflvl broj radnih sati (NET Available Productive MH)

Nadzor (MH)
Sudjelovanje u radu tijela (MH)
lzrada propisa (MH})
Odrzavanje teorijskog ispita za licence (MH)
OdrZavanje prakticnog ispita za licence (MH)
Strucno-funkcionalni poslovi (10% NET Available Productive MH)
Posebni projekti
Ukupno planski utro3ak broja radnih sati
‘Spéclfigirant utrosak radifi sati" -
Rad sa strankama
Rad s dokumentacijom - arhiviranje
Interni sastanci i briefing
Suradnja s industrijom (radionice/seminari)
Pripreme za nadzore/inspekcije i follow -up
Izrada i revizija internih procedura
Sudjelovanje u radu/procesima koji obuhvacaju vise odjela
Administriranje odjela (ocjenjivanje, planiranje, evidencije...)
Zaprimanje poSte,urudzbiranje i otprema podte /arhinet
Financijsko raunovodstveni poslovi
Radni odnosi i zapoljavanje
Ugovori iz podrucja obvezno pravnih odnosa
Zajtita csobnih podataka i pravo na pristup informacija
Javna nabava
Zastupanje na sudovima i rasprave
Prekra3ajni, Ovr$ni i Parmigni postupci
Inspekcijski zapisnici, rieenja, upravni postupcl i upravni sporovi
Registar zrakoplova
Medunarodna suradnja
Korespodencija s drzavnim i javnopravim tijelima
Vijece Agenclie sjednice zapisnici zakljudci i odluke -postupanje
Ukupno speclficirani utro3ak broja radnih satl

] 17040 16820 17230 17150 1.8225 16555 1.448,5

9550 4995 5040 3350

11990 1.7345 1.8340 17950 1.598,0

1.309,0

|Ukupni utrodak radnih satl (Total NET Productive MH Demand) . *

D0
13455 1.284,0 1.061,0

0,0 0,0 0,0 0,0
40,0 8.0 32,0 0,0 8,0 0.0 0.0 48,0 0.0 0,0 0,0
200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 150,0 150,0 200,0 200,0 200,0 150,0
0,0 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
155,0 157,0 167,0 167,0 1770 161,0 140,0 113,0 168,0 1780 175,0 139,0
0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
3750 399,00 369,0  290,0 263,0 416,0 378,0

] 17040 16820 16890 17130 17225 16530 1.351,0

1.199,0 17250 17390 1.6850 1.598,

936,0 13090 1.361,0 13200 1.309,0¢
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REGGEN - Genera INT

RMPSFT Ramp Safety INT/EXT CcAA S.Roguijié
oMs Quality Management System INT ccaa V. Bartolié
SMS Safety Management System INT CCAA N.Drnoviek, ALaZeta

AUDBSE Auditor Course Base INT/EXT CCAA N. Dmovsek, B.Sirac

INSENF Inspector Enforcement INT CCAA B.8irac, G Horvat
HFT Human Factors Tralning INT TBD M.HanZevatki
HFT Human Factors Training (ATM related) INT CCAA T. Abramovié

DG GEN Dangerous Goods OPS INT CCAA Aduiié
DGR Dangerous Goods INT CCrA L.Ercegovié
CAM Crew Resources Management INT CCAA N.Peznié

ENF ADV Advanced Enforcement INT CCAA B.Sirac, G Horvat

Alrcrew Hegulaﬁoh M. Mihallevié

HKZP - Ocet kartografije AP-0BS HKzP Zagreb/Croatia
Edita BoSkovié
Obstacie Assesment AP-0BS Airsight Prague/Czech Republic
RH_IF Plus- Lsavr'sv'anle a samostal:to oba_vljan)e i vodenje RRIF ZagretyCroatia
i posiova
DGR for instructors (reccurent) DGR IATA Geneva/Switzertand
Lenka Ercegavié
Aerodrome Safety, Compliance and Auditing SAF ACl Geneva/Swizerland
Alport operations advanced ACt Geneva/Switzeriand
ntroduction t EASA and upcoming regulations for asrodromes . .
Dantef Gall¢ and competent authoritios (NPA 2011-20) Alrsight Prague/Czech Republic
{ntroduction to EASA and upcaming cegulations for aerodromes .
Ivana Odak and competent authortos (NPA 2011-20) Airslght Prague/Czech Republic
Zoljana Skazié Airport Certification and Infrastructure Standards AP-CERT 1ATA Geneva/Switzerland
[Aeranautical Ground Lighting - Appiications {AGL2) AP-VALS Develop UK York/UK
Aeronautical Ground Lighting - Authorised Person (AGL3) |  AP-VALS Develop UK YorkAJK
o Puhalovié
Aeronautical Ground Lighting - Contro! Systems (AGL4) AP-ELSYS | Develop UK York/UK
Alport Certification and Infrastructure Standards AP-CERT IATA Geneva/Switzerland
EUROCONTROL - secondment EUROCONTROL Bruxelles/Belgium
Projects resarved - pending .
Dir deslcion EUROCONTROL - secondment EUROCONTROL Bruxelles/Belgium
i Dortmund
Dortmund - working visit alport Oortmund/Germany
Aviation Security Basic AVSEC BAS ICAC Kiev/Ukraine
Vedran Capef
ECAC workshop Paris/France
Aviation Security Managment SECM ICAO KievAlkraine
Zvonko Simasek
AVSEC world Paris/France
Natasa Bednalé ECAC workshop Paris/France
Vulnerability assesment training ECAC Paris/France
Miaden Cala
In fiight security IFS IATA Geneva/Switzerland
Viado Mé ECAC workshop Paris/France
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ATM Occurrence investigation and analysis 1ANS Lixembourg
Tanja Abramovié
Human Factors for ATM safety factors HUM HFA ANS Luxembaourg
NSA Oversight of the performance scheme NSA PERF IANS Lixembourg
Jaslp Sipex {implementation of Performance Based Navigation in EGAC| NAV PBN 1ANS Luxembourg
Global navigation satellite system GNSS ANS Luxembatirg
,Secumy Management in ATM GEN SEC {ANS Luxembourg
Tomislav KaStela
INSA Oversight of the performance scheme NSA PERF IANS Lixembourg
Safety Oversight/Occurrence Reporting and Assessment NSA SORA {ANS Luxembourg
Jura) MaStovt Introduction to Safety Assessment SAF SAM {ANS Luxembourg
:TS;; Oversight of Safety Management Arrangements in NSA SOSM IANS Lurembourg
Marko Bonaié NSA Oversight of Changes NSA SOCH IANS Lixembourg
Jintroduction to Air Traffic Flow and Capacity Management | ASM ATFCM IANS Luxembourg
[Safety Oversight/Occurrence Reporting and Assessment NSA SORA [ANS Luxembourg
Tomistav Mihetes - nh Th
I‘ely Management System in ATM (From Theory to SAFSMS 1ANS Lucembourg
Practice)
Introduction to the Single European Sky framework NSA SES {ANS Luxembourg
Priec fosrvdPontng DS 1180 CONTROL - secondment EUROCONTROL | Bruvelles/Beigium

WA T80 Hagyco/Hungary

Miaden Budimir Littie € Microlight Prafessional Coafe NA T80 HagycoHungary

Standardisation mesting EASA Cologne/Germany

Damlr Bezk

Twinning OPS OJT oJT ATGABA Vienna/Austria

Standardisation meeting EASA Cologne/Germany
Doratea MU

Twinning OPS OJT oJt ATGABA Vienna/Austria

Standardisation meeting EASA Cologne/Germany

Emil Marino Koilé Twinning OPS OJT oJT ATCABA Vienna/Austria
SAFA Inspectors Recurrent Training JAATO Hoofdorrp/Netherlands
EASA OPS Course Part 1 REGOPS JAATO Hoofdorrp/Netherlands
Damir Skripej

Standardisation meeting EASA Cologne/Germany

Special Operating Rules RRAE JAATO Hoofdormy/Netheriands
Damir Margetié ATPL(A) A320 PROFCHK CCrA Vienna/Austrla

Twinning OPS OJT o ATCABA Vienna/Austria

Standardisation meeting EASA Cologne/Germany

CPL/SEP(land) PROFCHK ccar Zagreb/Croatia

CPL/MEP/R PROFCHK CCAA Zagres/Croatia
Dorljan Vrbanac

CPLH) BELL206 PROFCHK CCAA Ljubljana/Slovenla

CPL C525 PROFCHK CCAA Bad VoslawAustria

CS FSTD N/A JAATO Hootdorm/Neiherlands

CRM instructor course CRM JAATO Hoofdomp/Netherlands
Natada Poznié

SAFA Inspectors Recurrent Trafning JAATO Hoofdorrp/Netherlands
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EASA OPS Course Part 1 JAATO Hoofdorrp/Netheriands
ATPL(A) Q400 PROFCHK CCAA Vienna/Austrla
New OPS Inspector
ATPL - IR/SE PROFCHK FPZ Zagreb/Croatia
ATPL - IR/MEP PROFCHK FPZ Zagreb/Croatla
ATPL{AJPA44 PROFCHK CCAA Zagreb/Croatia
Milivo) BoAi¢
EASA SAFA Workshop EASA Cologne/Germany
Standardisation meeting NA EASA Cologne/Germany
Zeljlo Blagec
{MAST Team Member tralning NA EASA Cologne/Germany
Electrical wirging Interconnection system Ewis JAATO Hoofdorrp/Netheriands
Tomislav Ivanda Part-M Part-M JAATO Hoofdorm/Netheriands
Twinning AWD OJT oJT ATCBA Vienna/Austria
Basic Annex Part-21 Part-2t JAATO Hoofdorrp/Netherlands
Kamilo S:
Twinning AWD oT T ATC/LBA Vienna/Austria
, Part-145 Part-145 JAATO Hoofdorrp/Netherlands
Bojan Eme
Twinning AWD OJT oT ATCABA Vienna/Austria
' Part-M Part-M JAATO Hoofdormp/Nethertands
' Milan Gulan
OJT Twinning ouT ATC/ABA Vienna/Austria
Part-145 Part-145 JRATO Hoofdorp/MNetherlands
Dends &
Twinning AWD OJT o ATCABA Vienna/Austria
Davor Bandit Part-21 Part-21 JAATO Hoofdorrp/Netherands
CPL - IR/SE NA FPZ Zagreb/Croatia
Miaden Mikadec
Alrcrew regulation NA JAATO Hoofdorm/Netherlands
EASA FCL PG NA EASA Cologne/Gesmany
Standardisation meeting ARW NA EASA Cologne/Germany
Mala Mihal St isation meeting ACREG N/A EASA Cologne/Germany
Part ATO Workshop NA EASA Cologne/Germany
Part FSTD Workshop A EASA Cologne/Germany
Standardisation meeting ARW NA EASA Calogne/Germany
Ante Jura§
Part 66 Workshop NA EASA Cologne/Germany
ATCO training NA EASA Luxembourg
. Part 66 Workshop NA EASA Cofogne/Germany
Joslp Grab
@dardlsaﬁon meeting ATCO WA EASA Cologne/Germany
'Standardisaﬁon meeting ARW NA EASA Cologne/Germany
Standardisation mesting ACREG NA EASA Cologne/Germany
Jurica Rilpié
CS FSTD A JAATO Hoofdormp/Netheriands
Standardisation meeting ATCO NA EASA Cologne/Germany
Mana Sovina Part ATO Workshop A EASA Cologne/Germany
NPA ATCO NA EASA Cologne/Germany
New TL FTO empioyes CSFSTD NA JAATO Hoofdarp/Netheriands
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PART MED course VA EASA Cologne/Germany

Matida Franjkovié-Rendullé  |Standardisation meeting ACREG NA EASA Cologne/Germany

[EASA MED- Workshop NA EASA Colagne/Germany

Standardisation meeting ACREG NA EASA Cologne/Germany

PART MED course NA EASA Cologne/Germany

EU CMO NA EASA Cologne/Germany

Zoran Lol EASA MED- Workshop NA EASA Cologne/Germany

ICASM NA EASA Cologne/Germany

EU CMO NA EASA Cologne/Germany

Kamtlo Sambolek or new TL FT0 OJTESTO o UK CAA LondorUK

employee .

New TL MED employes PART MED course NA EASA Cologne/Germany

Upravni pastupci
Gordana Horvat Upravni sporovi Zagreb/Croatia
{ aviation Y p JAATO Hoofdorrp/Nethertands
Upravni postupci Zagreb/Croatia
Tea Gallé Functions of a national supervisary authority IANS Luxembourg
New EASA/EU fegutations EASA Cologne/Germany
Ovrdno pravo Zagreh/Croatia
Upravni sparovi Zagreb/Croatia
Branka Slrac
Troovaéko pravo Zagreb/Croatia
Javna nabava Zagreb/Croatia
Financile i ratunovodstvo RRIF Zagreb/Croatia
Marifa Pateiar Skolovanje VSPU Zagreb/Croatia
Ovrsni zakon RRIF Zagreb/Croatia
Bundica Zemljak Financile | raunovodstvo RRiF Zagreh/Croatia
Pravo na pristup informacila Zagreb/Crogtia
Selma VIa3lé Stan&in Zastita osobnih podataka Zagreb/Croatia
Evidencile u podrugju radnih odnosa 2agreb/Croatia
Javna nabava Zagreb/Croatia
Sladana Krnjak
Radni odnosi Zagreb/Croatia
Eleonora Upovac Arhivska grada VaraZdin/Croatia
European union EU aviation law IATA Geneva/Switzerland
New Alr Law §
aviation law & policy comprehensive JAATO Hootdomp/Netherlands
New Alr Law Specialist International aviation law & palicy comprehensive JAATO Hoofdormy/Netherands
Profcs ored - pning DSCs | ROCONTROL - secondiment EURICONTROL |  Bruielles/Belgium
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Eduard Sodtarit PR Solovanje Zagreb/Croatia
tta LonZar Skolovanie Zagreb/Croatia
Damir Mika Tralning for Training Manager Cologne/Germany

Safety Investigators SAF-INV SAF-INV {ANS Luksemburg

Vesna Bartollé

The Single European Sky - An Cverview GEN-SES GEN-SES IANS Luksemburg

Aerodrome Certification Training Course JAATO Hoofdorp/Netheriands
Nikollna Erceg DmovSek -

SMS/Risk Assessment Training SMS AQS Frankfurt/Germary

Jasenia Kosovac Posjet Austro Controlu u skiopu IPA Twinning programa Vienna/Austria

Dolores Kolega Poslet Austro Controlu u sidopu IPA Twinning programa Vienna/Austria

Posttion Date Signature

Damir Mika Training Manager 4 92 Jok | W Mlb
onaeay
Nikolina Erceg Drnovsek  |Quality and é’l’) 2.
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Omer Pita Director
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8. Stavko Rogulji¢

Page 50f 5



